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1. UVODNI DEL

Drzavni izpitni center (v nadaljevanju Ric) je javni zavod, ki opravlja dejavnosti na podlagi Sklepa o
ustanovitvi javnega zavoda Drzavni izpitni center (Ur. I. RS St. 76/2024) in statuta, ki ga je sprejel Svet Rica
v soglasju z ustanoviteljem (sprejet dne in 1. 9. 2025).

Ric je vpisan v sodni register s sklepom Srg 5687/93 z dne 28. 6. 1993 pri Temeljnem sodis¢u v Ljubljani,
Enota v Ljubljani, pod Stevilko registrskega vliozka 1/23561/00.

Dejavnosti Rica so tesno povezane z njegovo vlogo osrednje ustanove za zunanje preverjanje znanja
ucencev, vajencev, dijakov in odraslih. Med glavne naloge sodi:

raziskovalno in razvojno delo na podro¢ju zunanjega preverjanja znanja;

spremljanje razvoja zunanjega preverjanja znanja v svetu in sodelovanje s tujimi centri in
mednarodnimi organizacijami;

vklju€evanje in povezovanje z mednarodnimi certifikatnimi sistemi;
strokovna, tehni¢na in druga dela v zvezi z zunanjimi preverjanji znanja;
analize in statisticne obdelave ter priprava in objava izpitnih rezultatov;
razvoj in vzdrZzevanje informacijskega sistema;

svetovalne in organizacijske storitve;

izobraZevanie;

priprava, izdaja in tiskanje gradiv;

priprava katalogov in standardov znanj, spretnosti in veSc&in, katerih obvladovanje je pogoj za
pridobitev javne listine;

opravljanje tehniénih in strokovnih nalog za drZzavne komisije;
usklajevanje dela predmetnih komisij pri pripravi nalog in drugih izpitnih gradiv;
priprava, organizacija in izvedba izpitov in preizkusov znanj;

priprava vsebinskih okvirov, prilagoditev in navodil za ocenjevanje ucencev/kandidatov s posebnimi
potrebami;

organizacija in izvedba klasi€nega in elektronskega zunanjega ocenjevanja pri sploSni maturi, izvedba
elektronskih vpogledov in priprava ter izvedba elektronskih ugovorov;

priprava in izvedba poklicne mature pri 21 predmetih;

priprava, organizacija in izvedba e-vrednotenja nacionalnega preverjanja znanja v 3., 6. in 9. razredu
osnovne Sole;

priprava in izvedba umescanja tujih jezikov v Skupni evropski okvir (sploSna matura (SM), poklicna
matura (PM) in tuji jeziki za odrasle) in izdaja certifikatov kandidatom;

posredovanje podatkov o kandidatih in rezultatih preverjanj znanja vpisnim sluzbam;
priprava, organizacija in izvedba izpitov za osebe z mednarodno zas¢ito;

priprava, organizacija in izvedba preizkusov znanja italijanske in madzarske narodne skupnosti na
podrocju vzgoje in izobraZevanja;

razvoj metodologij in postopkov preverjanja in potrjevanja standardov strokovnih znanj in spretnosti pri
nacionalnih poklicnih kvalifikacijah (NPK);

organiziranje usposabljanja kandidatov za ¢lane komisij za preverjanje in potrjevanje standardov
strokovnih znanj in spretnosti NPK;

spremljanje in vrednotenje uresniCevanja ciljev programa usposabljanja kandidatov za ¢lane komisij
Za preverjanje in potrjevanje;

skrb za nabor vprasanj in nalog v postopku preverjanja in potrievanja NPK;

skrb za razvoj mreze za preverjanje in potrjevanje NPK;




vodenije registra izvajalcev postopkov za ugotavljanje in potrjevanje NPK;
podeljevanje licenc ¢lanom komisij za preverjanje in potrijevanje NPK;
vodenje evidenc, za katere je pooblas¢en z zakonom NPK;

spremljanje dela komisij za preverjanje in potrjevanje NPK.




Dosezeni cilji v letu 2025

Za realizacijo vecline nacrtovanih ciliev na Ricu poteka vrsta aktivnosti, ki se iz leta v leto ponavljajo,
vsakoletna prioriteta pa je skladno z zakoni in koledarji Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje (MVI) in
Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake mozZnosti (MDDSZ) zagotoviti uspesno izvedbo
posameznih zunanjih preverjanj znanja, ki smo jih tudi v letu 2025 izpeljali v predvidenih rokih. Pri splo3ni
maturi je bilo v primerjavi z letom 2024 na spomladanskem in jesenskem izpitnem roku podobno Stevilo
kandidatov. Zaustavitev zmanjSanja Stevila kandidatov je posledica rahlega porasta generacije otrok, ki se
vpisujejo v srednje Sole. V zadnijih letih smo Ze lahko spremljali pove€anje Stevila u€encev pri hacionalnem
preverjanju znanja osnovni 3oli. Sistem elektronskega vpogleda za kandidate, ki smo ga v letu 2020 razvili in
v letu 2021 nadgradili, da so tudi ugovori potekali elektronsko, smo v letu 2025 izboljSali. Tako so lahko v
letu 2025 vsi kandidati, ki so opravljali izpite sploSne mature, opravili elektronski vpogled v svoje ocenjene
izdelke in morebitne ugovore na Drzavno komisijo za splodno maturo (DK SM) poslali v e-obliki. Ce bi gledali
tehni¢no, se z e-vpogledom Stevilo vpogledov poveca, saj so vpogled v izpitno dokumentacijo opravili vsi
kandidati. S tem v povezavi je bilo nekaj ve¢ telefonskih in elektronskih komunikacij s kandidati, ki so
potrebovali pomo¢€ pri e-vpogledu. Prav tako je bilo nekaj ve¢ komunikacije s kandidati in njihovimi starsi
glede e-ugovora. Moramo vedeti, da se pove€anemu Stevilu klicev tudi v bodo€e ne moremo izogniti, saj
vsako leto vecina kandidatov opravlja sploSno maturo prvi€. Tako kot pretekla leta so si lahko kandidati s
pomocjo gesla preko spleta ogledali svoje rezultate sploSne mature in izid rezultatov ugovorov. Prednost
vpogledov rezultatov sploSne mature, e-vpogledov v izpitho dokumentacijo in rezultatov e-ugovora preko
spleta je v tem, da kandidati lahko spremljajo doloCene aktivnosti mature tudi, e niso doma in do teZzko
pri€akovane informacije pridejo prej kot s posto in vsekakor jim ni potrebno na vpoglede v izpitno
dokumentacijo na sedeZ Rica. Pri sploSni maturi 2025 je bilo Stevilo zlatih maturantov, torej takih, ki so
dosegli 30 tock ali ve€, 10 manj kot v letu 2024. Vsem zlatim maturantom je bila poleg spri€evala s pohvalo
poslana tudi Cestitka ministra in direktorja Rica. Pri poklicni maturi je bilo Stevilo kandidatov v primerjavi z
letom 2024 podobno. Izvedli smo tudi vecje Stevilo izpitov, kar je povezano s Siritvijo eksternosti pri drugih
predmetih pokliche mature, ki je bila izvedena v preteklih letih. Na spomladanskem in jesenskem izpithnem
roku 2025 je bilo Stevilo zlatih maturantov, torej tistih, ki so dosegli 22 ali 23 tock, 138 manj kot v letu 2024.
Po koncu spomladanskega izpithega roka smo pri poklicni maturi zbrali spriCevala s pohvalo vseh
kandidatov, da jih je minister lahko podpisal. Prav tako kot pri sploSni maturi smo vsem zlatim maturantom
poslali ¢estitke ministra in direktorja Rica. Stevilo dijakov, ki so ob poklicni maturi opravljali dodatni predmet
sploSne mature, je bilo v letu 2025 primerljivo z letom 2024.

Leta 2025 so bili pri nacionalnem preverjanju znanja (NPZ) prvi¢ vklju€eni tudi tretjeSolci. Pri NPZ je bilo
Stevilo SestoSolcev in devetoSolcev primerljivo z letom 2024. DevetoSolci so opravljali preizkus iz
materin§¢ine, matematike in tretjega predmeta. Septembra 2024 je minister za tretji predmet preverjanja
znanja dologil Stiri predmete: tuji jezik (angle$¢ino, nemscino), biologijo, geografijo in Sport ter dologil, iz
katerega tretjega predmeta bodo u¢enci preverjali znanje na posamezni $oli. Veliko dela je bilo vioZzenega na
podrocju priprave gradiva za uéence s posebnimi potrebami. Za u€ence s posebnimi potrebami (slabovidne)
smo pri vseh preverjanjih pripravili pove¢avo gradiva na A4 format in pripravljeno je bilo gradivo za
matematiko v programu LMZ, ki omogo€a standardizacijo zapisa matemati¢nih znakov za slepe in
slabovidne kandidate. Vrednotenje preizkusov uc€encev 3., 6. in 9. razreda je potekalo elektronsko, v
programu RM Assessor. Ugitelji vseh osnovnih Sol so elektronsko ovrednotili ve€ kot 160.000 preizkusov
ucencev (39.928 preizkusov ucencev 3. razreda, 61.595 preizkusov ucencev 6. razreda in 64.632 preizkusov
ucencev 9. razreda). Z leti so izkuSnje z e-vrednotenjem pokazale, da so bila pri¢akovanja, da bo ta nacin
vrednotenja pomagal reSiti nekatere dosedanje tezave in poenostavil celoten postopek, upravi¢ena.

Izpite za odrasle, s katerimi kandidati pridobijo javno veljavno listino 0 znanju tujega jezika na osnovni ali viSji
ravni, je v letu 2025 opravljalo podobno Stevilo kandidatov kot v letu 2024. Izvedli smo tri redne izpitne roke,
kot smo predvidevali. Z anketnim vpraSalnikom smo zbirali mnenja kandidatov in jezikovnih Sol o kakovosti
izpitnih nalog in izvedbi izpitov.

Tudi v letu 2025 smo skrb posvetili postopkom za varovanje izpitne tajnosti, zascite spletnih strani in
tehnicnega varovanja. Predvsem pa smo veliko dodatnega naredili na informatizaciji postopkov in s tem
olaj3ali in skrajSali postopke za naSe uporabnike (3ole, tajnike SMK, kandidate).

V skladu z zakonsko dolo&enimi nalogami smo izdajali licence, imenovali ¢lane komisij, se udelezevali
preverjanj in potrjevanj NPK, skrbeli za banko nalog in vpraSanj, vodili register izvajalcev za preverjanje in
potrijevanje NPK. V letu 2025 je Stevilo izdanih licenc vecje, saj se je v letu 2025 revidiralo ve¢ katalogov
standardov strokovnih znanj in spretnosti in smo imetnikom licenc obnovili licence, prav tako pa so v tem letu
obnovili licence ¢lani komisij na podro¢ju zasebnega varovanja in gozdarstva, kjer imamo vecje Stevilo
&lanov komisij. Stevilo izdanih certifikatov je nekoliko vegje kot preteklo leto. Stevilo preverjanj in potrjevanj je
bilo nekoliko manjSe. V sklopu stalnega strokovnega usposabljanja smo izvedli delavnice nadaljnjega




usposabljanja in strokovna delovna sreCanja ¢lanov komisij ter posvete za izvajalce, Clane komisij in
svetovalce. Navedene aktivnosti so potekale v prostorih Rica in preko Zoom. Sodelovali smo na strokovnih
delavnicah in predstavili delo Rica in NPK zainteresiranim v Sloveniji in Studijskim obiskom. Sodelovali smo z
Andrago8kim centrom RS pri temeljnem usposabljanju €lanov komisij, spremljali in vrednotili uresnicevanje
ciliev programa usposabljanja kandidatov za ¢lane komisij. V letu 2025 smo revidirali banko nalog za
preverjanje in potrjevanje NPK Tolmad/tolmacica slovenskega znakovnega jezika in pripravili nove video in
avdio posnetke za preverjanje. Delovne skupine ¢lanov komisij so pripravile in dokon¢ale banke nalog za 10
NPK. Banke nalog so objavljene na eRic, kjer imajo dostop ¢lani komisij z uporabniskim imenom in geslom.

V letu 2018 je stopil v veljavo novi Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o posebnih pravicah
italijanske in madzarske narodne skupnosti na podroc¢ju vzgoje in izobrazevanja (ZPIMVI), ki dolo¢a izvedbo
izpita iz italijanscine (verjetno tudi madzars¢ine) na ravni C1 in Drzavni izpitni center pooblas¢a za izvedbo
preizkusov znanja. MVI je v letu 2023 sprejelo ustrezne podzakonske akte, kar je bila osnovain v letu 2025
smo drugic¢ izvedli tri izpitne roke.

Uredba o nacinih in pogojih za zagotavljanje pravic osebam z mednarodno zas¢ito omogoca osebi z
mednarodno zascito, ki formalne izobrazbe ne more dokazati z dokumenti, da se lahko vpiSe v zac€etni letnik
programov viSjega strokovnega izobraZzevanja na podlagi potrdila o uspesno opravljenem preizkusu znanja,
ki ga izda Ric. Z objavo informativhega gradiva za kandidate smo dopolnjevali spletne strani Rica.

V letu 2025 je Ric aktivno sodeloval v projektih: Deskriptivha analiza indeksa sei na najnovejsih podatkih,
dostopnih za zunanje preverjanje v 0§ (NPZ 6. in 9. razred) in za zakljuek srednje Sole (sploSna matura,
poklicna matura, zakljuCni izpiti) (Analize SEIl), Priprava na implementacijo periodi¢nega raziskovanja
socialnih in Eustvenih in socialno-ekonomskih vidikov u€enja ob NPZ, Podpora mreZenju 3ol za kakovost in
sodelovanje z analitskim sredi8¢em MVI, Projekt digitrajni uitelj ter Nacionalni dogodek trajnostni razvoj v
Soli in vrtcu. Obenem smo nadaljevali s pripravljalnimi aktivnostimi za projekt Inovativni javni zavodi 3 (1JZ3).
Na Ricu smo nadaljevali s projektom Umestitev izpitov iz angleS¢€ine v skupni evropski jezikovni okvir. Na
podlagi Pravilnika o izdajanju certifikatov z evropsko ravnjo znanja tujega jezika (Ur. I. RS, §t. 73/16) smo
lahko v letu 2025 nadaljevali z izdajanjem certifikatov kandidatom, ki dosezejo potrebno Stevilo odstotnih
to€k na izpitu iz tujega jezika v okviru sploSne in poklicne mature ali javno veljavnih izpitov iz tujih jezikov, ki
je bil umescen v Skupni evropski jezikovni okvir (SEJO).

Aktivnho sodelovanje zaposlenih v mednarodnem prostoru in v Sloveniji

Ric se je kot vzor¢ni primer institucije, ki je zmozna pripraviti in uspe$no izpeljati organizacijsko zahtevne
projekte, kot je sploSna matura, uveljavil ne le doma, temved tudi v tujini. VzdrZzujemo sodelovanje s
podobnimi centri zlasti v JV Evropi. Z nekaterimi tujimi inStitucijami, ki si Zelijo nadaljnjega sodelovanja in
izmenjave izkuSenj, smo bili v stiku preko elektronskih omrezij in telefona.

Aktivno smo sodelovali v delovni skupini OECD (Informal Working Group on Assessment and Certification
Above and Beyond: Transitions in Upper Secondary Education), kjer smo izmenjevali izkuSnje s predstavniki
drugih drzav in odkrivali moznosti za sodelovanje v prihodnje.

Strokovnjaki Rica so v letu 2025 sodelovali na mednarodnih in slovenskih konferencah oz. bili (so)avtor;ji
strokovnih in znanstvenih ¢lankov:

— BARLE LAKOTA, Andreja (diskutant), $T!EFANC, Damijan (diskutant), ZUPANC, Darko (diskutant),
GABER, Slavko (diskutant), KLEMENCIC MIRAZCHIYSKI, Eva (diskutant). Pomen mednarodnih
raziskav znanja za razvoj Solstva: simpozij: Ljubljana, Pedagoski institut, 2. april 2025.

— CANKAR, Gasper, JANET, David, ZUPANC, Darko. Ali znanje Steje? populacijski pregled socialno-
ekonomskega statusa posameznikov, njihovih uénih dosezkov, dosezkov na zunanjih preverjanjih
znanja in nadaljnjega uspeha v Zivljenju. Ljubljana: Drzavni izpitni center, 2025.
https://www.ric.si/ric/knjiznica/.

— CANKAR, GaSper; ZUPANC, Darko; JANET, David. Ali znanje Steje? Razprava o glavnih spoznanjih
raziskave DrZavnega izpitnega centra in Statisticnega urada Republike Slovenije. Spletna
predstavitev na dogodku »Uradov petek«, organizator: Sektor za kakovost in analize, Urad za razvoj
in kakovost izobraZevanja, 13. junij 2025.

— CANKAR, Gasper. SES and achievement in mathematics as predictors influencing admission in
upper secondary education in Slovenia : referat s konference ECER 2025, Beograd, 8.-12.
september 2025. [COBISS.SI-ID 251720963]



https://www.ric.si/ric/knjiznica/

CANKAR, Gasper. Ali znanje Steje? : populacijski pregled socialno-ekonomskega statusa
posameznikov, njihovih uénih dosezkov in nadaljnjega uspeha v Zivljenju : referat z dogodka
Statisti¢ni dan z raziskovalci, Ljubljana, 4. junij 2025. [COBISS.SI-ID 239417603]

CANKAR, Gasper. Uporaba podatkov o dosezZkih v procesih samoevalvacije (primerjava med dvema
skupinama): referat na sre€anju ravnateljev in ¢lanov tima v okviru posebne naloge MrezZenje Sol za
kakovost in sodelovanje z analiti¢nim srediS¢em na MVI, Lasko, 12. marec 2025.

CANKAR, Gasper. Supporting schools through data rich feedback tool: OrKa: referat na 13th
meeting of School@ICT Indicators Working Group: Ljubljana, 27. oktober, 2025.

CANKAR, Ga3per. Novosti in posebnosti sploSne in poklicne mature v letu 2026: 32. strokovno
sre€anje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva, Portoroz, 24. 11. 2025.

Cankar, Gasper in ZUPANC, Darko. Predstavitev raziskave Pravicne moznosti izobraZzevanja v
Sloveniji: referat na strokovnem sreCanju ZmanjSevanje razlik v izobrazevanju: vloga vodenja.
Pedagoski institut, Ljubljana, 27. november 2025.

JERMAN Oton; PAPLER Polona. Novosti pri logistiki poklicne mature 2025: [referat s Posveta o
sploSni maturi za predsednike in tajnike SMK PM, Postojna, Maribor, Ljubljana, 18., 19. in 20. marec
2025].

KLEMENCIC MIRAZCHIYSKI, Eva, KOLENKO, Marijana, NOLIMAL, Fani, TASTANOSKA, Tanja,
ZUPANC, Darko, STERMAN IVANCIC, Klaudija. U&enje iz rezultatov : kako mednarodne raziskave
izboljSujejo slovensko izobrazevanje? Okrogla miza. V: MLEKUZ, Ana (ur.), ZAGAR, Igor Z. (ur.).
Raziskovanje v vzgoji in izobraZevanju : upad razlicnih pismenosti v Sloveniji — izzivi in priloZnosti :
zbornik povzetkov : [10. znanstvena konferenca, Ljubljana, 17. in 18. september]. Brezplaéna
elektronska izd. Ljubljana: Pedagoski institut, ZaloZba PedagoSkega inStituta, 2025. Str. 114-115.
https://www.pei.si/ISBN/978-961-270-371-4.pdf

PAPLER, Polona. Novosti pri logistiki sploSne mature 2025: [referat s Posveta o sploSni maturi za
predsednike in tajnike SMK SM, Maribor, Ljubljana, 12. in 13. marec 2025].

Povée Miran in Tomaz Verbi¢ Salamon. Uporaba aplikacij za izvedbo mature: [MS Teams
predstavitev - Program za podporo maturi, Predvajalnik sluSnega dela ..., sploSna matura, 6. 2. 2025
in poklicna matura, 7. 2. 2025.

Ravnik, K. (2025). IzenaCevanje dosezkov nacionalnega preverjanja znanja preko sidrnih nalog z
uporabo teorije odgovora na postavko: magistrsko delo (str. 119) [[K. Ravnik; somentor G. Cankar].
https://repozitorij.uni-lj.si/lzpisGradiva.php?id=174495

SEBENIK, Spela (avtor, voditelj oddaje), MAKOVEC RADOVAN, Danijela (diskutant), REDEK, Tjasa
(diskutant), SIMENC, Marjan (diskutant), ZUPANC, Darko (diskutant). Imamo v Sloveniji preve&
Studentov? Ljubljana: Intelekta.
https://www.rtvslo.si/radio/podkasti/intelekta/49/175156259, https://prvi.rtvslo.si/podkast/intelekta/49/
175156259

STEFANC, Damijan (intervjuvanec), ZUPANC, Darko (intervjuvanec), BARLE LAKOTA, Andreja
(intervjuvanec), GABER, Slavko (intervjuvanec), KLEMENCIC MIRAZCHIYSKI, Eva (intervjuvanec).
Biti enak v slabem znanju je slaba tolaZba: mednarodne raziskave. Delo. [Tiskana izd.]. 5. apr. 2025,
leto 67, St. 79, str. 4. https://www.delo.si/novice/slovenija/biti-enak-v-slabem-znanju-je-slaba-tolazba.

ZUPANC, Darko, CANKAR, Gasper. Kolikor si znal, toliko bosS veljal: koliko veljajo maturanti v
odraslosti - dvajset do trideset let po ponovni uvedbi mature 1995+7? Solska kronika: zbornik za
zgodovino Solstva in vzgoje. 2025, letn. 34 (58), St. 2, str. 338-363.

ZUPANC, Darko. Matura, poklicna in sploSna: potreba po visji ravni sploSnega znanja ob zaklju¢ku
srednjeSolskega izobrazevanja. Solska kronika : zbornik za zgodovino Solstva in vzgoje. 2025, letn.
34 (58), st. 2, str. 281-313.

ZUPANC, Darko (intervjuvanec). Intervju - Radio: Dr. Darko Zupanc, direktor Drzavnega izpithega
centra : standardi znanja so se znizali : intervju, Radio Slovenija, Prvi program. MMC RTV SLO: prvi
multimedijski portal. 19. mar. 2025. https://prvi.rtvslo.si/podkast/intervju-radio/3633109/175117840.

ZUPANC, Darko. Ali v odraslosti Steje doseZena zahtevnost znanja v srednji Soli in na maturi?
referat pri predmetu "Raziskovalne metode v izobraZevanju" na Mednarodni fakulteti za druZzbene in
poslovne Studije, Celje, 30. maj 2025.



https://www.pei.si/ISBN/978-961-270-371-4.pdf
https://repozitorij.uni-lj.si/IzpisGradiva.php?id=174495
https://www.rtvslo.si/radio/podkasti/intelekta/49/175156259
https://prvi.rtvslo.si/podkast/intelekta/49/175156259
https://prvi.rtvslo.si/podkast/intelekta/49/175156259
https://www.delo.si/novice/slovenija/biti-enak-v-slabem-znanju-je-slaba-tolazba
https://prvi.rtvslo.si/podkast/intervju-radio/3633109/175117840

— ZUPANC, Darko, CANKAR, GaSper. Koliko veljajo maturanti v odraslosti — dvajset do trideset let po
ponovni uvedbi mature 1995+7? : [referat s strokovnega posveta ob 30-letnici mature, Ljubljana, 15.
april 2025].

Od leta 2009 smo vklju€eni v skupino nacionalnih strokovnjakov za preverjanje in evalvacijo pri OECD.

V letu 2011 smo pri Twinning and Sigma Co-ordination Team Unit D.2 - Institution Building Directorate-
General Enlargement European Commission Bruselj pridobili status pooblaséenega organa za izvajanje
twinning projekta. V letu 2017 smo dobili podaljSan status pooblad€enega organa za izvajanje twinning
projekta.

Ric je ustanovni ¢lan svetovne organizacije IAEA (International Association for Educational Assessment) in
od leta 2012 evropske organizacije AEA (Association for Educational Assessment).

V letu 2010 smo se prikljucili organizaciji EALTA (European Association for Language Testing and
Assessment), ki se ukvarja s teorijo preverjanja znanja tujih jezikov in spodbuja mednarodno sodelovanje na
tem podrocju, njeno delovanje pa podpirata Evropska komisija in Svet Evrope.

Prav tako smo ¢lan organizacije ICSEI. Ric je vecini drzav JV Evrope zgled za postavitev sistema zunanjega
preverjanja znanja in ze vrsto let deluje kot neke vrste izobrazevalno sredi§€e za uvajanje zunanjega
preverjanja znanja v teh drzavah.




Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Tako kot v letih do sedaj je Ric v letu 2025 uspel pripraviti, oblikovati, natisniti in distribuirati vse gradivo za
splosno in poklicno maturo, nacionalno preverjanje znanja, izpite iz tujih jezikov za odrasle idr. in zagotoviti
korektno izvedbo vec kakor 260.000 izpitov oz. preizkusov znanja, tako da je mnozica u€encev in kandidatov
v predpisanih rokih pridobila veljavna obvestila o uspehu, spricevala oz. certifikate. Z zahtevno informacijsko
podporo, strokovnim in razvojnim delom ob sodelovanju s Solami in drugimi izobraZevalnimi organizacijami
ter zunanjimi sodelavci smo izvedli vse postopke, ki zagotavljajo enake pogoje za vse kandidate in
objektivnost ter zanesljivost ocenjevanja.

Za spremljanje doseganja ciljev smo v letu 2025 poleg Stevilénih kazalnikov spremljali tudi kakovost izvedbe
programov (transparentnost in objektivnost posredovanih informacij o programih, ustreznost pravil in aktov s
posameznih podrocij, sodelovanje z maturitetnimi in ostalimi organi) in reSevanje prejetih viog kandidatov ter
ucencev.

Tako kot Ze nekaj let zapored, smo za ravnatelje organizacij, ki izvajajo sploSno maturo opravili anketo o
izvedbi sploSne mature. Analiza odgovorov kaze, da ravnatelji pozitivho ocenjujejo natan¢nost, pravocasnost
in nedvoumnost informacij, ki jih organizacijam posreduje Ric (nad 90 % pozitivhih odgovorov). Podobno
visoko ocenjujejo tudi sodelovanje z Ricem (povprec¢na ocena je viSja od 4,5 na lestvici od 1 do 5). Kljub e-
vpogledom za vse maturante in e-ugovorov smo pravocasno in popolno resili vse vloge kandidatov. Vsi
kandidati, ki so vloZili e-ugovor, so bili o izidu obves€eni pred zacetkom jesenskega izpitnega roka 2025, kar
pomeni, da smo naloge izvedli v ¢asovnih okvirih, doloCenih s predpisi s podrogja splosne mature. S
pravocasnim in obseznim informiranjem kandidatov smo precej omejili vioge kandidatov za upoStevanje tako
imenovanih tehni¢nih napak, kar je olajSalo delo logistike Rica, drzavne komisije in zunanjih ocenjevalcev.

Rezultati ankete o zadovoljstvu z nasim delom, ki smo jo izvedli med predsedniki SMK za poklicno maturo
kaZejo, da predsedniki SMK pozitivho ocenjujejo natanénost, pravo€asnost in nedvoumnost informacij, ki jih
organizacijam posreduje Ric (nad 90 % pozitivnih odgovorov) oz. za sodelovanje povpre¢no oceno, ki je
viSja od 4,5).

Tako pri splosni in poklicni maturi smo spremljali in izvedli varno in pravo€asno zbiranje podatkov kandidatov
in posredovanje le-teh VisokoSolski prijavno-informacijski sluzbi.

Pri NPZ so bile aktivnosti Rica uspe$no izvedene skladno z letnim delovnim nacértom, koledarji MVI.

Pri splosni in poklicni maturi ter pri NPZ je bilo v letu 2025 Stevilo kandidatov in u€encev s posebnimi
potrebami vecje kot v preteklem letu. Kljub velikemu Stevilu vlog in individualni obravnavi le teh, smo vsem
kandidatom in u€éencem v okviru predpisov omogoc€ili optimalen nacin opravljanja izpitov.

Pri zakljuénem izpitu v niZjem in srednjem poklicnem izobraZevanju smo spremljali uporabnost raCunalniskih
aplikacij za zbiranje podatkov o zaklju€nih izpitih. Zbrani podatki o zakljuénem izpitu so sluZili kot osnova za
pripravo porocil.

Pri tujih jezikih za odrasle je bilo na podlagi vprasalnikov, ki so jih izpolnjevali kandidati ugotovljeno, da so
izpiti korektno pripravljeni, da so navodila vseh vrst (izvedba izpitov, ocenjevanje) kakovostna in razumljiva.

Pri nacionalnih poklicnih kvalifikacijah so podrobnejsi cilji opisani v poglavju 2.3.1.8 Nacionalne poklicne
kvalifikacije. Na podroc¢ju aktivnega sodelovanja Rica v drzavnih in mednarodnih razvojnih projektih s
podrocja Solstva smo bili v preteklem letu dejavni. Iz leta v leto sodelujemo z zunanjimi institucijami na
podroCju razvoja preverjanj, izboljS8av kakovosti v Solstvu idr.

V skladu s Pravilnikom o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva — Ur. |,
RS, st. 81/2006, 22/2008 in 39/2008 in sklepom Sveta zavoda so bili za ugotavljanje delovne uspesnosti
direktorja dosezeni nasledniji cilji:

— Ovrednotenje preseganja letnega programa:

V letu 2025 sta bila pripravljena in na SSSI sprejeta dva predmetna izpitna kataloga za sploSho
maturo (str. 34).

Pri splosni maturi je bilo v spomladanskem roku Stevilo kandidatov s posebnimi potrebami (KPP) za
ve¢ kot 7 % vedje kot v preteklem letu. Zahtevnost obravnave posameznih viog je velika, kar terja
veliko €asa in strokovnih znanj. Pri vodenju postopkov o vlogah kandidatov (priprava in izdaja
odlo¢b, vrocanje odlo¢b in pritozbeni postopki), ki Zelijo opravljati maturo v skladu z drugim
odstavkom 4. ¢lena (kandidati s posebnimi potrebami) in 27. ¢lenom (matura v dveh zaporednih
rokih) Zakona o maturi, smo postopke vodili v skladu z dologili ZUP (str. 31 in 32).
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Pri sploSni maturi so bili v spomladanskem roku Sesti¢ vpeljani e-vpogledi in peti¢ so bili izvedeni e-
ugovori pri vseh izpitih. Pri e-ugovorih je bila opravljena nadgradnja aplikacije (str. 32 in 33).

Pri poklicni maturi se je Stevilo kandidatov s posebnimi potrebami glede na preteklo leto povecalo za
vec kot 8 % (str. 35 in 36).

Pri poklicni maturi je bilo pripravljenih in na SSSI sprejetih 6 predmetnih izpitnih katalogov (str. 36).
Pri zakljucnih izpitih je trend vpisa v poklicne Sole nekoliko vedji kot leta 2024 (str. 37).

Prav tako se je povecalo Stevilo u¢encev s posebnimi potrebami (KPP) pri NPZ. Poleg tega se vsako
leto pri KPP povecuje zahtevnost obravnave posameznih primerov (str. 40 in 41).

Pri umestitvi izpitov iz tujih jezikov v skupni evropski jezikovni okvir smo v letu 2025 10.856
kandidatom splosSne in poklicne mature ter kandidatom, ki so opravljali izpit iz tujih jezikov za odrasle
izdali certifikat z evropsko ravnjo znanja tujega jezika, kar je za 9% vec kot lani (str. 42 in 43).

V letu 2025 smo izvedli preizkus znanja u¢nega jezika na narodno mesanem obmocju. Izvedli smo tri
izpitne roke: februarski, junijski in oktobrski. Izpiti so potekali na sedezu Rica, tekoCe in v skladu z
izpitnim redom. (str. 44 in 45).

Pri nacionalnih poklicnih kvalifikacijah (NPK) je bilo v letu 2025 Stevilo izdanih licenc v primerjavi z
letom 2024 vecje. Stevilo preverjanj in potrjevan;j je bilo nekoliko manj3e. (str. 6, 7, 46 do 51).

Pri NPK so bile revidirane in na novo vzpostavljene banke nalog za deset NPK. Redno smo skrbeli
za vzdrzevanje aplikacije eRic za elektronsko hranjenje bank nalog. Za ¢lane komisij smo zagotovili
elektronsko prijavnico za prijavo na nadaljnja usposabljanja, strokovna sre€anja in posvete NPK (str.
6, 7, 46 do 51).

V letu 2025 je porast skupnega Stevila izvedenih izpitov velik, kar je posledica uvedbe rednega NPZ
za uCence 3. razreda.

— Ovrednotenje finan¢nih rezultatov poslovanja:

Prihranek proracunskih sredstev v letu 2025 predstavljajo tudi drugi prihodki za izvajanje javne
sluzbe (po predpisih so profitni): vplacila maturitetnih izpitov, ugovorov in izpitov iz tujih jezikov za
odrasle ter drugih neproracunskih prihodkov — v viSini 160.836 EUR, kar predstavlja 2 % deleZ v
celotnih prihodkih.

V letu 2025 je bilo iz sredstev preseZka prihodkov iz trzne dejavnosti namenjenih 11.439,23 EUR za
investiranje v neopredmetena dolgoro¢na sredstva in v opredmetena osnovna sredstva. V celotnih
prihodkih sredstva za investicije iz trzne dejavnosti pomenijo 0,14-odstotni delez dodatnega
prihranka proracunskih sredstev.

Za izboljSanje materialnih pogojev za delo zavoda pa Ric pridobiva dodatna sredstva iz naslova
trzne dejavnosti. V letu 2025 je Ric na trZzni dejavnosti realiziral presezek prihodkov nad odhodki v
viSini 11.031 EUR, kar predstavlja nekaj ve¢ kot 0,13 odstotkov glede na celotne prihodke zavoda.

— Ovrednotenje kakovosti in strokovnosti izvajanja dela:

Za spremljanje kakovosti poslovanja z zunanjo revizijsko hiSo izvajamo notranje revizije poslovanja.
Na podlagi samoocenitev vodij sektorjev smo izdelali Izjavo o oceni notranjega nadzora javnih
financ, ki jo sprejema direktor. Anketa, ki je bila izvedena med srednjimi Solami s poklicno in sploSno
maturo, osnovnimi Solami in kandidati, ki opravljajo izpite tujih jezikov za odrasle, kazejo tako kot
pretekla leta na visok nivo zadovoljstva z naSim delom.

Z izvajanjem projektov ESS se vklju€ujemo v nacrte ministrstva in drzave v razvojni prioriteti »Razvoj
Cloveskih virov in vsezZivljenjskega ulenja«, s prednostno usmeritvijo »lzboljSanje kakovosti in
ucinkovitosti sistemov izobrazevanja in usposabljanja«.

Z namenom izboljSanja in kakovosti preverjanja in potrjevanja smo tudi v letu 2025 objavili navodila v
korakih za pripravo nalog za preverjanje in navodila za izpolnjevanje obrazcev in zapisnikov
preverjanja za ¢lane komisij in navodila za pripravo obrazcev in zapisnikov preverjanja za izvajalce.
Clanom komisij za NPK, pri katerih je vzpostavljena banka nalog, smo preko nase spletne strani
omogodili dostop do foruma NPK, kjer imajo moznost izmenjave mnenj o postopkih preverjanja in
potrjevanja ter dostop do banke nalog (str. 6, 7 in 46 — 51).

Aktivna udelezba direktorja in drugih sodelavcev na mednarodnih znanstvenih konferencah (str. 7—
9).
Ostali projekti, pri katerih sodeluje Ric ali jih izvaja samostojno (str. 51 in 53).
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— Povezanost dosezkov ucencev s socialnimi, kulturnimi, ekonomskimi in regionalnimi
znacilnostmi u€encev v funkciji kakovosti in pravic¢nosti v izobrazevaniju.

— Sodelovali smo pri nacionalni konferenci za vklju€ujoCe in pravi¢no izobrazevanje.
Vsem zlatim maturantom smo na Sole poslali Eestitke ministra in direktorja Rica (str. 6).

Za ucCence s posebnimi potrebami (slabovidne) smo pri vseh preverjanjih NPZ pripravili povecavo
gradiva na A4 format in pripravljali gradivo za matematiko v programu LMZ, ki omogoca
standardizacijo zapisa matemati¢nih znakov za slepe in slabovidne kandidate. (str. 6).

Letos smo Sesti¢ izvedli e-vpoglede in peti¢ e-ugovore, kar pomeni, da so lahko kandidati v svoje
ocenjene pisne izdelke vpogledali preko racunalniSke aplikacije in ugovore vioZili elektronsko. Prav
tako so kandidati preko spleta lahko tudi vpogledali, kak3en je bil izid rezultatov ugovorov. Prednost
e-vpogledov, e-ugovorov, vpogledov rezultatov sploSne mature in rezultatov ugovora preko spleta je
v tem, da kandidati lahko spremljajo doloCene aktivnosti mature tudi, e niso doma in do teZko
priCakovane informacije pridejo prej kot s posto. V letu 2025 je bil porast Stevila ugovorov. (str. 32 in
33).

Ric skupaj z DK SM oz. PM in MVI organizira posvete za predsednike in tajnike SMK pri SM in PM.
IzboljSave pri izvedbi obeh matur pomeni obravnava zagotavljanja tajnosti izpitnega gradiva in
korektne izpeljave vseh postopkov (str. 33, 34 in 36).

Nadaljevali smo z aktivnostmi, katerih namen je zagotavljanje tajnosti.

V letu 2025 smo v povprecju na zaposlenega zabelezili ve¢ kot 30 % zniZzanje odsotnosti z dela (str.
18))

V letu 2025 smo intenzivho sodelovali pri spremembi Pravilnika o nalinu izvajanja mature za
kandidate s posebnimi potrebami. Predelali, prilagodili in na spletu smo objavili publikacije pri NPZ:
Informacije za u€ence in starSe, Izhodis€a NPZ, Napotki za pripravo preizkusov znanja v osnovni
Soli (str. 31, 40 in 42).

Za srednje in osnovne %ole ter ugitelie OS smo dopolnjevali spletno stran z naslovom 'eRic za ... -
izboljSanje prenosa informacij o izvajanju aktivnosti pri vseh zunanjih preverjanjih, dosezkih pri NPZ
med ucitelji OS — pisno in elektronsko gradivo.

V letu 2025 smo izvedli izpite italijanske in madzZarske narodne skupnosti na podro¢ju vzgoje in
izobrazevanja (str. 7, 44).

Za izpite za osebe z mednarodno zas¢ito smo pripravili in prevedli tri razliCne izpithe komplete pri
posameznem predmetu in ostale kljuéne dokumente. (str. 51).

12


http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV12232
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2. POSLOVNO POROCILO
2.1 PRAVNE PODLAGE

Zakonski, podzakonski in drugi predpisi ter dokumenti, ki urejajo delo Rica:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZzevanja (ZOFVI-UPB5 Ur. |. RS §t. 16/07 in
spremembe);

Zakon o zavodih (Ur. I. RS &t., 12/91 in spremembe);

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proracun, proradunske uporabnike in osebe javnega prava
(Ur. I. RS &t. 115/02 in spremembe);

Kolektivna pogodba za javni sektor (Ur. I. RS &t. 99/24 in spremembe);

Zakon za uravnotezenje javnih financ (ZUJF) (Ur. I. RS, &t. 40/2012 in spremembe).

Poleg omenjenih aktov so vodilo za opravljanje dejavnosti Se zakonski in podzakonski predpisi, ki urejajo
posamezna podro&ja dela:

1.1 NACIONALNO PREVERJANJE ZNANJA V OSNOVNI SOLI

1.1.1  Zakon o osnovni Soli (Ur. I. RS &t. 81/06 — uradno preciS€eno besedilo, 102/07, 107/10, 87/11,
40/12 — ZUJF, 63/13,5t. 46/16 — ZOFVI-K, 76/23 in St. 16/2024, St. 16/24 in St. 54/25);

1.1.2 Pravilnik o nacionalnem preverjanju znanja v osnovni Soli (Ur. |. RS §t. 67/2024);

1.1.3 Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja ter napredovanju u¢encev v osnovni 3oli (Ur. |. RS &t.
52/13, 63/2024);

1.1.4 Sporazum o ureditvi medsebojnih obveznosti med Drzavnim izpitnim centrom in Zavodom RS za
Solstvo, z dne 7. 3. 2014, s katerim je soglaSal minister, pristojen za Solstvo;

1.1.5 Pravilnik o Solskem koledarju za osnovne Sole (Ur. I. RS, &t. 50/12, 56/12 — popr., 20/19, &t.
36/19,5t. 56/22 in St. 57/2024);

1.1.6 Pravilnik o dokumentaciji v osnovni Soli (Ur. |. RS, St. 61/12,51/13,44/21 in 5t.67/2024);

1.1.7 Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (Uradni list RS, §t. 58/11, 40/12 — ZUJF, 90/12,
41/17 — ZOPOPP in 200/20 ZOOMTVI).

12  SPLOSNA MATURA

Zakon o maturi (Ur. . RS, §t. 1/07 - ZMat-UPB1, St. 46/16 — ZOFVI-L in §t. 37/24) — 10. do 16. ¢len, 18. in

1.2.2
123
1.2.4
125

1.2.6

127

1.2.8

18. a Clen, 26. ¢len, 33. ¢len, 34. ¢len, 50. ¢len, 54. do 57. b Clen;

Zakon o gimnazijah (ZGim_UPBL1 Ur. I. RS §t. 1/07 in spremembe,) — 4. Clen;
Pravilnik o sploSni maturi (Ur. I. RS 8t. 29/08, 40/11 in spremembe);

Pravilnik o varovanju izpitne tajnosti pri maturi (Ur. I. RS, St. 7/08 in spremembe);

Pravilnik o Solskem koledarju v srednjih Solah (Uradni list RS, §t. 50/12 z dne 29. 6. 2012 in
spremembe);

Na podlagi 19. in 21. ¢lena Zakona o maturi je Strokovni svet Republike Slovenije za splo$no
izobrazevanje na predlog Drzavne komisije za sploSno maturo na 237. seji dne 23. 5. 2024 dologil
Maturitetni izpitni katalog za sploSno maturo za leto 2026;

Strokovni svet Republike Slovenije za sploSno izobrazevanje je sprejel predmetna izpitna kataloga
za sploSno maturo 2026 za dva predmeta — Maturitetni izpitni katalog za sploSno maturo za leto
2026.

Na podlagi 19. in 21. ¢lena Zakona o maturi je Strokovni svet Republike Slovenije za sploSno
izobraZzevanje na predlog DrZzavne komisije za sploSno maturo na 243. seji. 17. 4. 2025 dolodil
Maturitetni izpitni katalog za sploSno maturo za leto 2027;
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1.2.9

1.3

Strokovni svet Republike Slovenije za sploSno izobraZzevanje ni sprejel nobenega predmetnega
izpitnega kataloga za sploSno maturo 2027 — Maturitetni izpitni katalog za sploSno maturo za leto
2027.

POKLICNA MATURA

131

132
133
134
135

1.3.6

1.3.7

1.3.8

1.3.9

14

Zakon o maturi ((Ur. I. RS, &t. 1/07 - ZMat-UPB1, &t. 46/16 — ZOFVI-L in §t. 37/24) — 10. do 16.
¢len, 18. in 18. a &len, 26. ¢len, 33. ¢len, 34. élen, 50. ¢len, 54. do 57. b &len;

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevaniju (Ur. I. RS &t. 79/06 in spremembe) — 75. &len;
Pravilnik o poklicni maturi (Ur. |. RS St. 44/08, in spremembe);
Pravilnik o varovanju izpitne tajnosti pri maturi (Ur. I. RS, St. 7/08 in spremembe);

Pravilnik o Solskem koledarju v srednjih Solah (Uradni list RS, §t. 50/12 z dne 29. 6. 2012 in
spremembe);

Strokovni svet RS za poklicno in strokovno izobrazevanie je v skladu z 20. ¢lenom Zakona o maturi
(ZMat — UPB1, Uradni list RS, §t. 1/07) dologil Maturitetni izpitni katalog za poklicno maturo 2026 —
207. seji 21. 6. 2024;

Za poklicno maturo 2026 je veljavnih 8 predmetnih izpitnih katalogov za 1. in 3. predmet (sploSno
izobraZevalnih predmetov) infoz. 42 predmetnih izpitnih katalogov za 2. predmet in 42 predmetnih
izpitnih katalogov za 4. predmet poklicne mature (stari, novi in prenovljeni izobraZevalni programi),
ki sta jih v skladu s svojimi pristojnostmi sprejela Strokovni svet Republike Slovenije za splosno
izobraZevanije in Strokovni svet Republike Slovenije za poklicno in strokovno izobrazevanje;

Strokovni svet RS za poklicno in strokovno izobraZevanije je v skladu z 20. ¢lenom Zakona o maturi
(ZMat — UPB1, Uradni list RS, &t. 1/07) dolo€il Maturitetni izpitni katalog za poklicno maturo 2027 —
212. seji 20. 6. 2025;

Za poklicno maturo 2026 je veljavnih 8 predmetnih izpitnih katalogov za 1. in 3. predmet (splosho
izobrazevalnih predmetov) in/foz. 42 predmetnih izpitnih katalogov za 2. predmet in 42 predmetnih
izpitnih katalogov za 4. predmet poklicne mature (stari, novi in prenovljeni izobrazevalni programi),
ki sta jih v skladu s svojimi pristojnostmi sprejela Strokovni svet Republike Slovenije za sploSno
izobrazevanije in Strokovni svet Republike Slovenije za poklicno in strokovno izobrazevanije.

ZAKLJUCNI IZPIT V NIZJEM IN SREDNJEM POKLICNEM IZOBRAZEVANJU

14.1

1.4.2
15

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (Ur. I. RS &t. 79/06 — 75. Clen, 68/17,46/19 in &t.
53/24);

Pravilnik o zakljuénem izpitu (Ur. I. RS St. 28/2025).
IZPITI 1Z TUJIH JEZIKOV ZA ODRASLE

151
15.2

153
154
155
156

1.6

Zakon o izobrazevanju odraslih (Ur. I. RS st. 110/06, ZIO-UPB1) — 48. ¢len;

Odredba o izobrazevalnih programih anglescina, nemscina, francosc¢ina in italijanscina za odrasle
(Ur. I. RS &t. 59/99);

Odredba o obrazcu potrdila o izpitu iz tujega jezika za odrasle (Ur. |. RS §t. 53/01, 108/05);
Pravilnik o izobrazevalnem programu madzar$€ina za odrasle (Ur. I. RS §t. 54/05);
Pravilnik o izdajanju certifikatov z evropsko ravnjo znanja tujega jezika (Ur. I. RS 73/16);

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o posebnih pravicah italjanske in madZzarske
narodne skupnosti na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja (Ur. I. RS, §t. 11/18).

NACIONALNE POKLICNE KVALIFIKACIJE

16.1
1.6.2
1.6.3

1.6.4

Zakon o nacionalnih poklicnih kvalifikacijah (Ur. I. RS, &t 1/07 in spremembe);
Zakon o izobraZzevanju odraslih (Ur. I. RS &t. 6/18 in spremembe);

Pravilnik o sestavi komisij za preverjanje in potrjevanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij ter o
nacinu in postopku za pridobitev in izgubo licence (Ur. |l. RS &t. 77/18);

Pravilnik o nacinu in postopku preverjanja in potrjevanja nacionalnih poklicnih kvalifikacij (Ur. . RS
St. 67/15, 182/20 in 127/22);
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1.6.5

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.7

Pravilnik o obrazcu javne listine o nacionalni poklicni kvalifikaciji — certifikatu in nhadomestnem
certifikatu (Ur. I. RS 8t. 79/10 in spremembe);

Pravilnik o vodenju registra izvajalcev postopkov za ugotavljanje in potrjevanje nacionalnih
poklicnih kvalifikacij (Ur. I. RS, §t. 41/15);

Pravilnik o stalnem strokovnem usposabljanju ¢lanov komisij za preverjanje in potrjevanje
nacionalnih poklicnih kvalifikacij (Ur. I. RS, §t. 14/11);

Odredba o dolo€itvi programa usposabljanja kandidatov za ¢lane komisij za preverjanje in
potrjevanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij (Ur. I. RS &t. 24/17).

OTROCI S POSEBNIMI POTREBAMI

1.7.1
1.7.2

1.8

Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (Ur. I. RS &t. 58/11 in spremembe);

Pravilnik o nacinu izvajanja mature za kandidate s posebnimi potrebami (Ur. I. RS §t. 82/14 in
spremembe).

IZPITI ZA OSEBE Z MEDNARODNO ZASCITO

181

1.9

Uredba o nacinih in pogojih za zagotavljanje pravic osebam z mednarodno zas¢ito (Ur. I. RS, §t.
72/2017 in 173/21).

PREIZKUSI ZNANJA UCNEGA JEZIKA NA NARODNO MESANEM OBMCJU

191

1.9.2

1.9.3
194

2.0

Zakon o posebnih pravicah italijanske in madzarske narodne samoupravne skupnosti (Ur. I. RS, St
35/2001 in spremembe).

Pravilnik o znanju italijanskega jezika v vrtcih in Solah z italijanskim uénim jezikom (Ur. I. RS, St.
23/23).

Pravilnik o znanju madZarskega jezika v dvojezi¢nih vrtcih in Solah (Ur. |. RS, St. 23/23).

Pravilnikom o preizkusu znanja narodne skupnosti za podro€je vzgoje in izobraZzevanja na narodno
mesSanih obmogjih (Ur. I. RS, §t. 23/23).

SLOVENSKI ZNAKOVNI JEZIK

2.0.0
2.0.1
2.0.2
2.0.3

204

Sprememba Ustave RS (62. a ¢len);
Resolucija o nacionalnem programu za jezikovno politiko 2021-2025;
Zakon o uporabi slovenskega znakovnega jezika,

Sklep ministrice o imenovanju Delovne skupina za pripravo predloga umestitve slovenskega
znakovnega jezika v sistem predSolske vzgoje ter osnovno3olskega in srednjeSolskega
izobrazevanja (5t. 024-53/2020/1 in 024-53/2020/3 z dne 18. 12. 2020 in 4. 2. 2021);

Predlog Akcijskega nalrta za pripravo predloga umestitve slovenskega znakovnega jezika v sistem
predSolske vzgoje ter osnovnosSolskega in srednjeSolskega izobraZevanja.
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2.2 CLOVESKI VIRI

Ob koncu leta 2025 je bilo iz javnih sredstev, na rednih dejavnostih MVI (63) in MDDSZ (4) financiranih 67
zaposlenih. Na trzni dejavnosti je bila 1 zaposlena. Ob koncu leta je bilo Stevilo zaposlenih 68, iz javnih
sredstev pa je bilo financiranih 67 zaposlenih.

Stevilo zaposlenih v letu 2025 je v okvirih sprejetega Letnega delovnega nadrta javnega zavoda Drzavni
izpitni center za leto 2025 in v skladu z Navodili in izhodiS&i za pripravo programa dela, finanénega nacrta s
kadrovskim naértom za leto 2025 za javne zavode.

Med letom 2025 je bilo Stevilo zaposlenih 68. V letu 2025 smo nadaljevali strategijo razvoja kadrov,
zastavljeno v preteklih letih. Zaposleni so se v skladu s planom izobrazevanja udelezili razlicnih oblik
izobraZevanja, ki pripomorejo k boljSemu in kvalitetnejSemu delu ter osebni rasti zaposlenih.

Skozi celo leto so bili strokovnjaki Rica vkljuceni v razli¢ne komisije in delovna telesa ministrstva, v katerih
aktivno sodelujejo.

Skladno s Sistemizacijo delovnih mest so zaposleni razporejeni v organizacijske enote, odgovorne za
izvedbo doloenih nalog. Zaradi narave dejavnosti Rica se dela, naloge in odgovornosti posameznih
organizacijskih enot pri vecini aktivnosti prekrivajo, zato je za dobro in u€inkovito izpeljavo vseh nalog in
projektov nujno dobro sodelovanje med zaposlenimi.

Realizacija kadrovskega naérta 2025

Dovoljeno ali
. N Stevilo zaposlenih | ocenjeno Stevilo
Vir financiranja X . )
1. januarja 2026 zaposlenih

1. januarja 2027

1. Drzawni proraéun 67 67
2. Proragun ob¢in 0 0
3.2ZZSin ZPI1Z 0 0
4. Druga jawna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine, RTV- 0 0
prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitevna trgu 1 1
6. Nejavna sredstva za opravijanje jane sluzbe 0 0
7. Sredstva prejetih donacij 0 0
8. Sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, skupaj s sredstvi sofinanciranja iz drzavnega o 0

proracuna

9. Sredstva proracuna drZave za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. ¢lena
Zakona o zdrawni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno preci§¢eno besedilo, 15/08 -
ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17, 64/17 - ZZDej-K, 49/18,
66/19, 199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 32/25 - ZZDej-N in 40/25 - ZPPKZD) in iz tretiega
odstavka 34. ¢lena Zakona o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 - uradno 0 0
precis¢eno besedilo, 15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZUJF,
14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS, 132/22 - odl. US in 141/22
- ZNUNBZ, 14/23 - odI. US, 84/23 - ZDOsk-1, 102/24 - ZZKZ in 32/25)

10. Sredstva izsistema jawnih del 0 0

11. Sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter za projekte in programe,

namenjene za internacionalizacijo, odprtost in kakovost vizobraZevaniju in znanosti 0 0
Skupno $tevilo vseh zaposlenih (od 1. do 11. tocke) 68 68
Skupno $tevilo zaposlenihiztock 1,2, 3 in 4 67 67
Skupno $tevilo zaposlenih iztock 5,6,7,8,9,10in 11 1 1
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MVI -
& n . . Paﬂ)reéni Plagna |Razvrstitevv osnovna ZAsDn[;iﬁa
SifraDM [Zaposleni v delezu po DM Obdobje placr;’;lazred skupina_|skladu z Uredbo dej?;;ust dejavnost Drugo
231851) (PP E5LL)
5. Sredstva od
C095094 |DELOVODJAV (V) 1.1.2026) 18 Cc prodaje blaga in 1
storitev na trgu
C095094 |DELOVODJAV (V) 1.1.2026) 18 C 1. Drzavni proracun 5
5. Sredstva od
C095094 |DELOVODJIAV (V) 1.1.2027 18 C  |prodaje blaga in 1
storitev na rgu
C095094 |DELOVODJAV (V) 1.1.2027, 18 C 1. Drzavni proracun 5
B017390 ELZ?STSJRNfIﬁ\(JhI‘?iiCé/;YIS/D(CI/I ) 1.1.2026] 56 B 1. Drzavni proraun 1
B017390 EIIQ'Z%(STSJRN‘I]: \{J’\D‘?ii/\k/éARvT?/D(CI/I 12) 1.1.2027| 56 B 1. Drzavni proradun 1
1017054 |PODROCNI PODSEKRETAR (VII2) 1.1.2026] 38 | 1. Drzavni proracun 19
1017054 |PODROCNI PODSEKRETAR (VII2) 1.1.2027, 38 | 1. Drzavni proracun 19
1017080 |PODROCNI SEKRETAR (VIIi2) 1.1.2026] 42 | 1. Drzavni proracun 7 1
1017080 |PODROCNI SEKRETAR (VIIi2) 1.1.2027, 42 | 1. Drzavni proragun 7 1
1017111 |PODROCNI SVETOVALEC | (VIII) 1.1.2026) 25 | 1. Drzavni proraun 9 1
1017111 |[PODROCNI SVETOVALEC | (VIIF) 1.1.2027| 25 | 1. Drzavni proracun 9 1
1017112 [PODROCNI SVETOVALEC Il (VII/1) 1.1.2026) 23 | 1. Drzavni proradun 1
1017112 [PODROCNI SVETOVALEC Il (VII/1) 1.1.2027| 23 | 1. Drzavni proracun 1
C096041 [PROGRAMER APLIKACIJ VI (VI) 1.1.2026| 21 C 1. Drzavni proradun 5
C096041 |PROGRAMER APLIKACIJ VI (VI) 1.1.2027, 21 C 1. Drzavni proradun 5
€096042 |[RACUNOVODJA VI (VI) 1.1.2026] 21 C 1. Drzavni proracun 2
€096042 |RACUNOVODJA VI (V) 1.1.2027, 21 C 1. Drzavni proradun 2
1016061  |VISJI PODROCNI REFERENT I (V1) 1.1.2026| 20 | 1. Drzavni proracun 2
1016061  |VISJI PODROCNI REFERENT I (V1) 1.1.2027| 20 | 1. Drzavni proracun 2
1017159 |VISJI SVETOVALEC PODROCJA | (VII/2) 1.1.2026] 30 | 1. Drzavni proracun 5 2
1017159 [VISJI SVETOVALEC PODROCUA | (VIII2) 1.1.2027| 30 | 1. Drzavni proracun 5 2
1017160  |VISJI SVETOVALEC PODROCJA Il (VII/2) 1.1.2026] 29 | 1. Drzavni proradun 5
1017160  |VISJI SVETOVALEC PODROCJA Il (VII/2) 1.1.2027| 29 | 1. Drzavni proracun 5
1017161 VISJI SVETOVALEC PODROCJA I (VII/2) 1.1.2026] 27 | 1. Drzavni proragun 2
1017161 [VISJI SVETOVALEC PODROCJA Il (VII2) 1.1.2027, 27 | 1. Drzavni proragun 2

Slika 1: DeleZ zaposlenih po sektorjih v letu 2025

sek Informacijski
ektor
center
pub;ici/stika 13%
1%

Direktor Rica, Sektor
raziskave in strokovne
razvoj dejavnosti
10% 23%

Financna sluzba
6%

Sektor za
nacionalne
poklicne
kvalifikacije
Sektor logistika 6%

9%

Sektor splosne
dejavnosti
12%

Strukturo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe v letu 2025 prikazuje slika 2, iz katere je razvidno, da je
imelo 57 delavcev 0z. 84 % VI. ali vi§jo stopnjo izobrazbe, 11 delavcev 16 % pa V. stopnjo izobrazbe. Tudi v
letu 2025 je prevladovala skupina s VII. stopnjo izobrazbe, ki predstavlja 60 % zaposlenih.
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Slika 2: Zaposleni glede na stopnjo dejanske izobrazbe v letu 2025
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Kolektiv je oblikovalo 49 (72 %) Zensk in 19 (28 %) moskih, povpre¢na starost je bila 51 let. Najved
zaposlenih je spadalo v starostno skupino med 45 in 55 let (36 zaposlenih), kar predstavlja 25 %). Kar 20
zaposlenih je starih ve¢ kot 55 let (skoraj 30 %) pricakovano je, da se bodo v naslednjih 10. letih upokajili.
Zgolj 8 (11,8%) zaposlenih je mlajSih od 40 let. Ti podatki kazejo, da se tudi na Drzavnem izpitnem centru
izraza trend staranja delovne sile, ki je sicer opazen v drzavah Evropske unije.

Slika 3: Zaposleni glede na spol v letu 2025

Zenske
2%

Zaradi bolniske in drugih bolniSkih zadrzanosti z dela je bilo v letu 2025 izgubljenih 4.954 ur oz. 619 dni.
Povpre¢na odsotnost na zaposlenega je znaSala 9,1 dni. Na odsotnosti z dela imata najvecji vpliv daljSe
zdravstvene odsotnosti z dela in nege. V letu 2025 smo v primerjavi z letom 2024 belezili veliko manjSo
odsotnost z dela (ve€ kot 35 %).

18



Slika 4: Vrste zacasne zadrzanosti z dela v letu 2025

Nega,
spremstvo
23%

Uresni¢evanje strateskih ciljev Rica terja vlaganje v razvoj in sposobnosti sodelavcev. Za izobrazevanje in
usposabljanje smo v letu 2025 v okviru redne dejavnosti in projektov namenili nekaj manj kot 18.000,00
EUR. V ta znesek so vklju¢ene kotizacije, potni stroski in nadomestila dnevnic. Zaposleni so se udelezevali
strokovnih seminarjev v tujini in mednarodnih konferenc, jezikovnih tecajev, ve€dnevnih racunalnidkih
te€ajev in te€ajev s posameznih podrodij dela.

Za ozaveSc&anje in razvoj bralne pismenosti zaposlenih na Ricu skrbi tudi knjiznica Rica, ki med zaposlenimi
vecCkrat letno izvede tematsko obarvano akcijo spodbujanja branja. Ker je knjiznica Rica prvenstveno
strokovna knjiznica, se ob teh priloZnostih z veliko truda in medknijizni€ne izposoje pripravi Sirsi in poljudne;jsi
nabor literature, E¢emur sledi tudi Sirok in pozitiven odziv zaposlenih, zato naértujemo tovrstne aktivnosti
spodbujati tudi v prihodnje.

Skozi celo leto so bili strokovnjaki Rica vkljuceni v razliéne komisije in delovna telesa ministrstev, v katerih
aktivno sodelujejo.

Redne dejavnosti Rica — podpora izvedbi programov

Informacijska sluzba Rica ze leta uspeSno nudi racdunalniSko podporo pri izvedbi vseh programov, ki jih
izvaja Ric. Poleg raCunalniS8ke podpore zaposlenim in vsem zunanjim uporabnikom (3ole, drzavne komisije,
drzavne predmetne komisije, ugitelji ocenjevalci, kandidati, uenci OS in njihovi star$i ...) naSih
informacijskih storitev, razvijajo nove in nadgrajujejo obstoje¢e raunalniske aplikacije za laZje in nemoteno
delo.

V letu 2025 smo nadaljevali z vodenjem in urejanjem arhiva Rica ter posodabljanjem upravnega poslovanja
predvsem v smeri izboljSevanja sistema evidentiranja dokumentarnega gradiva in poslovnih procesov
arhiviranja ter postopnega prehoda na elektronsko hrambo dokumentarnega gradiva.

V letu 2025 smo nabavljali raznovrsten material za nemoteno delovanje Rica in komisij: papir za potrebe
tiskarne, vreCke za pakiranje izpitnih gradiv, pisarniSki material, Cistilni in higienski material ter pripomocke,
material za odpremo in ostalo po potrebi. KnjiZznica Rica, ki je namenjena zaposlenim, ¢lanom drzavnih in
predmetnih komisij in zunanjim uporabnikom, je tako kot v preteklih letih zagotavljala zbiranje in izposojo
strokovne literature s podrocja delovanja centra. V knjiznici imamo urejeno medknijizni¢no izposojo ter arhiv
predmetnih izpitnih katalogov in izpitnih nalog. Knjiznica je tudi vkljuéena v vzajemno kataloZzno bazo
podatkov Cobiss in je polnopravna ¢lanica tega sistema. V okviru Cobissa se poleg katalogizacije vodijo
bibliografije, v letu 2005 smo presli na avtomatizirano izposojo.

Poslovni prostori Rica

V letu 2025 smo upravljali z okoli 3.000 m? poslovni povrsin in 68 parkirnih prostorov. Kot dober gospodar
smo skrbeli za stavbo in okolico. Glede na to, da se s starostjo poslovnega objekta kazejo potrebe po vec
vzdrzevalnih del, je potrebna skoraj vsakotedenska intervencija hiSnikih in upravniskih storitev.
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30 let od ponovne uvedbe mature

V letu 2025 smo v Sloveniji obelezili 30 let ponovne uvedbe in zacetka centralno vodene mature. Ob trideseti
obletnici uvedbe mature v samostojni drzavi so 15. aprila 2025 potekali slovesni dogodki pod Castnim
pokroviteljstvom predsednice Republike Slovenije, dr. NataSe Pirc Musar. V dopoldanskem delu je potekal
strokovni posvet na Slovenski akademiji znanosti in umetnosti v Ljubljani (SAZU). Na posvetu o razvoju in
pomenu mature so strokovne prispevke predstavili akademiki in strokovnjaki s podro&ja. Uvodoma sta
zbrane nagovorila minister za vzgojo in izobraZzevanje, dr. Vinko Logaj, in podpredsednik SAZU za
humanisti¢ne, druzboslovne in umetnostne vede, akademik Marko Snoj. Vsi strokovni prispevki s posveta so
bili objavljeni v Solski kroniki, znanstveni in strokovni reviji, ki jo izdaja Slovenski Solski muzej. Popoldanska
slovesnost ob tem Castnem jubileju, ki se je odvijala v Kongresnem centru Brdo pri Kranju, se je pri¢ela z
otvoritvijo razstave Slovenskega Solskega muzeja z naslovom Matura kot ¢arobna palica: 30 let ponovne
uvedbe mature v Sloveniji. Razstava prikazuje najpomembnejSe mejnike in utrinke z matur v zadnjih
tridesetih letih. PotujoCa razstava bo v letu 2025 gostovala po slovenskih krajih. Sledila je slavnostna
prireditev na kateri se je direktor DrZzavnega izpitnega centra, dr. Darko Zupanc, v svojem nagovoru poklonil
vsem sodelavcem, ¢lanom izpitnih komisij, posameznikom in drugim institucijam, ki vsako leto skrbijo za ¢im
bolj nemoten potek izvajanja mature. Slavnostna govornica ob sveanem jubileju je bila predsednica
Republike Slovenije, dr. NataSa Pirc Musar. V nagovoru se je posebej zahvalila vsem, ki so s svojim
strokovnim prispevkom tlakovali pot do danasnjega sistema centralno vodene mature.
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2.3 PREGLED NALOG IN PROJEKTOV
2.3.1 PROGRAMI

Stevilo razliénih izpitov oz. preverjanj in Stevilo prejemnikov certifikatov SEJO

Pod pojmom razli¢ni izpiti so miSljena vsa preverjanja znanja po posameznih predmetih in programih,
in sicer pri NPZ za 6. in 9. razred, sploSni maturi, poklicni maturi in tujih jezikih za odrasle. Prvi¢ letos
so vklju€eni tudi podatki NPZ za uc€ence 3. razreda. Na sliki 6 niso prikazani izpiti iz tujih jezikov za
odrasle in preizkus znanja uénega jezika na narodno meSanem obmocju, saj v primerjavi z ostalimi
programi predstavljajo zelo majhen delez (v letu 2025 je bilo izvedenih 36 izpitov za odrasle in 20
izpitov u¢nega jezika na narodno mesanem obmocju). Prav tako na sliki 6 ni vklju¢eno preverjanje in
potrjevanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij, kjer je bilo v letu 2025 izdanih 569 licenc, imenovanih je
bilo 542 komisij za preverjanje in potrjevanje ter izdanih 3.397 certifikatov. Kljub temu, da generacije
ucencev Vv srednjih Solah v Sloveniji v zadnjih letih upadajo, se pa povecujejo v osnovnih Solah, tako
da se Stevilo izvedenih izpitov ne zmanjSuje. Skupno Stevilo razliénih izpitov oz. preverjanj se je v
zadnijih letih povecalo nad 250.000. Zaradi razglasitve epidemije in posledi¢no odpovedi opravljanja
NPZ 2020 v 6. in 9. razredu je na sliki 6 vidna vecja vrzel.

V letu 2025 je Ric v skladu s Pravilnikom o izdajanju certifikatov z evropsko ravnjo znanja tujega jezika
Z umestitvijo maturitetnih izpitov SEJO nadaljeval z izdajanjem certifikatov z mednarodno veljavno
ravnjo znanja. Certifikat so prejeli kandidati, ki so v okviru sploSne in poklicne mature in izpitov za
odrasle opravili izpite iz tujega jezika, ki so umes€eni v SEJO (anglesCina, nems&cCina, italijanscina,
Spanscina, ruscine in francoscina), dosegli potrebno Stevilo tock. V letu 2025 je prvi€ prejelo certifikat
14 kandidatov, ki so opravili izpit iz italijan$¢ine in madzars€ine v skladu z Zakonom o posebnih
pravicah italijanske in madzZarske narodne skupnosti na podro&ju vzgoje in izobraZevanja.

Letos ni bilo ve€jega poveCanja Stevila prosilcev za pridobitev dodatnih analiz in statistik s podrocja
dela naSega centra. V letu 2025 smo obravnavali in pripravili dodatne analize za 8 vlog prosilcev.
Dodatne analize in statistike so bile pripravljene za razlicne namene, kot so: strokovni in znanstveni
¢lanki, predstavitve, referati, diplomske in magistrske naloge idr. Priprava podatkov je zelo zahtevna,
saj moramo pri pripravi gradiv in podatkov upostevati vrsto zakonskih in pravilniSkih dolocil. Prav tako
smo prejeli veliko vlog za uporabo gradiv in podatkov iz arhiva Rica. Obdelava vlog terja precej ¢asa
in znanj, saj prosilci velikokrat nimajo jasne predstave, kaj natanéno bi za pripravo magistrske,
doktorske naloge potrebovali.

V letu 2025 smo na Ric prejeli tudi nekaj vlog prosilcev za pridobitev podatkov, v katerih so prosilci
Zeleli pridobiti podatke o zunanjih preverjanjih po posameznih Solah. Zakonodaja na podrocju dostopa
do podatkov po posameznih Solah takSnega razkritia ne omogoc€a, zato je obravnava tovrstnih viog
obcutljiva.
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Slika 6: Stevilo izvedenih izpitov in preverjanj po programih v letih 2015-2025
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Slika 7: Stevilo podeljenih certifikatov SEJO po posameznih podroéjih od leta 2015 do 2025
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Slika 8: Skupno Stevilo kandidatov in uéencev s posebnimi potrebami od leta 2002 do 2025

Skupno stevilo KPP in UPP (SM, PM, NPZ 3., 6. in 9. razred)

9000

8000 -

7000 -

6000 1 1 1

5000 ——HHHHF

4000 T T e I I e I == I =

3000 e e et e S S S e S St (S S I I

2000 e e e S e S ot (S St (S S I I

1000 TH» o 0 e s ) s ) s Y s I s ) s Y [ e ) e Y s N e O
O:DD'D'H'

T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

24



G¢

_Z>Lt %?Am;oz_

MALIDNINCYALIDIA
1X3royd

myeload yjejso ug
ss3 Wyeloig

LY U ONY
ez olexajod jjdz|

0}19SeZ oupo.leupawl

Z agaso ez pidz|

1AW W3DSI3YS
WDISLNVYNY Z IINYAO1300S NI
ASONONWA VZ 105 NINIZIYN vHO4a0d

€0 efu2N ADYIPIA YBISLUOUOYS-0U[RI0S
Ul yIuaAysng Ul
edauzipouad alizejuswajdun eu eaesdug

1ujepos elueAoysizel

1Z ‘Wd
‘NS ‘ZdN — 135 esyjapul
ezijeue euandinjsag

16E°€

AOIBAUIIED YIUBRZ! 014315

589G
U= YUBPZ! 0[Ik31S

Yiuesida asaeleaz) omals

L1} JeisiBara 775 Mdn lueaaliod

ul lueliansid oralg

15 8elisnald as 05 1y
TioesuIeAY 0|15

35601 OFL Ul Ad ‘WS d
exajod aayjsalin

AQIEYINEG YUBpZ! 15

orasa _m_._mmmmE:
Aojawpeld ig

aolepipusy aelud g
you e |

Aclepipuey aelud g
o 1m0

Aojepipuey agllud G
H0d 11

afloey ey
aua|qod
aujeuojsen

Or3s A Aoyizaf yin)
Z1 Aojdzi Aajisaun

yizal 1ys.lezpew
u

‘eyolupald eAQ

Aojepipuesy agllud g
ol theu

Aojepipuesy aglud ¢
you 1Bng

Aojepipuey Aellud g
H0U g

Aoydz m.&m.—m.ﬁ_ EZ
‘Blo auayse|qood

G
ay1ze[ alny ez afisiwoy|

nfoowqo wauesaw
oupo.ieu eu eyjzal
efaugn efueuz snyziaid

a|selpo ez
Bizef InL

261 :paIzel g

efueuz afuefiaaaid

Asouagn Yualaelud +0L 22 | | asousgn yualaelud gay 1z | | Asouson yualpelud 72117 ¥6l ‘pelzel g m ZdN 8[uspoa
palzel g palzel g paszel g A .%_MME ¢ 8lls|oy sujelipald eZ efis|uoy eusezig OUIEUOREN
nfueaazelqozi
AOYEND f3/E IUBSI, AOEND 70k ILUBSI, wauaiod

‘qoz1 eBaudiyod pals

‘qoz1 eBaudipod pbalziu

of soweiBoud aoyelp pz6 6 ofelpeldo

aydz) sugnljyez

-4 L_m__.‘_._o%m ABZIC]

wafupalis u|

AOIBRIOUEY AR G5z,
Jnjew ¥ ida wepog
yoJ uydzl ysusssp

IU[BASZRIGOZ O]1A8] 1dz) wgnlpse
HfiLia] anlez 4 HfiLia] anlez 4 LRl ERER e e Pl wafzju A Jidz| juan(pez
62
aojepipuey aglud peG 7 aoepipuey aelud 775 ol aolepipuey aglud ez | m—_m_\mE_\S_ oinjew oudl|yjod olnjew oudlyjod einjew eusipjod
404 11z 15sUasar w0l Uidz) IjsuBpRLods YOJ Iz swI7 aujajINJEW a)s[05 wzumﬂvﬂwm_w:%..ﬂ_mwh ez e[S |woy EUAEZIQ .
765 £
Aojepipuey Apfud Zag | >mrmm%:mﬁm _,D mmmom F aojepipusy aglud gol 2 N__m_e_ olnjew ouso|ds ounjew ougo|ds einjew euso|ds
Hou 1ydz) 1ysuasar Bl 4302 Epog Hou 1uypdz) 1suepeods EZ 31510 B2 EISIUIOY EUABZI(] .

ol 1pd 21 ysuepeuods

aujelINiEW B%S[og

aujawpaid auABZ.

Gz0oz Aowelbold eways 6 YIS




DoseZeni rezultati —Prednostni cilji in izvedbene naloge v Solskem letu 2025

Cil

Izvedbene naloge

Pricakovani rezultati v letu
2025

Dosezeni rezultati v letu
2025

Izvedba splodne mature
Izvajanje nalog v skladu z

zakonodajo in koledarjem SM

Zagotavljanje eksternosti izpitov SM

e priprava izpitnega gradiva za razlicne | 36 36
predmete

e prevod izpitnega gradiva za razlicne | 12 12
predmete v italijan3¢ino

e prevod izpitnega gradiva za razlicne | 7 7
predmete v madZar$cino

o izvedba razli€nih izpitov 52 52

e izvedba e-ocenjevanje pri  razlicnih | 36 36
predmetih

e nudenje strokovne in tehnicne pomodi | 151 151
¢lanom DK in DPK SM

Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami

e izvedba SM na SS 83 82

e urejanje prijav in vseh postopkov za | 9.600 8.187
kandidate, ki pristopijo k izpitom SM (dva
izpitna roka)

e urejanje prijav in vseh postopkov za | 2.300 2.251
kandidate ki opravljajo posamezni izpit SM
ob PM

o reSevanje viog kandidatov za vpogleda in | Vsikandidati Vsi kandidati

ugovorov

Ugovori po predmetih 2200

Ugovori po predmetih 1.476

e vodenje Stevila dokumentacij, izdanih | 580 769
sklepov za KPP in priprava gradiva
e priprava in objava Letnega poro€ila SM 1 1
e usmerjanje dela DPK pri pripravi porocila | 35 35
DPK o izvedbi SM v dolo¢enem letu
Zagotavljanje usposobljenosti zunanjih
sodelavcev
o Stevilo izobraZevanj za zunanje ocenjevalce | 30 35
e Stevilo udeleZencev na seminarjh za | 1.300 1.601
zunanje ocenjevalce in izvedence
e Stevilo udeleZencev na usposabljanju in 150 106
izobraZevanju za SMK (dve izvedbi)
Izvedba poklicne mature Zagotavljanje eksternosti izpitov PM
Izvajanje nalog v skladu z
zakonodajo in koledarjem PM
e priprava izpitnega gradiva za 1. in 3. | 8 8
predmete PM
e priprava izpitnega gradiva za 2. predmete | 13 21
PM
¢ prevod izpitnega gradiva v italijans¢ino 7 7
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e prevod izpitnega gradiva v madzars¢ino

e nudenje strokovne in tehnitne pomodi
Stevilu élanom DK in DPK PM

80

164

Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami

o izvedba PM na S$

151

151

e urejanje prijav in vseh postopkov za
kandidate, ki so se prijavili k izpitom 1. in 3.
predmeta PM (trije izpitni roki)

12.500

14.400

e urejanje prijav in vseh postopkov za
kandidate, ki so se prijavili k izpitom 2.
predmetov PM (trije izpitni roki)

9.000

7.814

e vodenje Stevila dokumentacij, izdanih
sklepov za KPP in priprava gradiva

870

987

e priprava in objava Vmesnega in Letnega
porocila PM

Zagotavljanje usposobljenosti zunanjih
sodelavcev

e Stevilo udeleZencev na usposabljanju in
izobrazevanju za SMK (tri izvedbe)

180

190

lzvedba zakljucnih izpitov
Izvajanje nalog v skladu z
zakonodajo

Zagotavljanje eksternosti izpitov ZI

e nudenje strokovne in tehnicne pomoci
¢lanom DK ZI

10

o Stevilo predstavnikov delodajalcev, ki jih DK
Z| dolo¢a za zunanje Clane izpitnih komisij
pri ZI

740

1.183

Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami

o spremljanje Stevila kandidatov

4.100

3.924

e priprava in objava Vmesnega in Letnega
poroCila ZI

Zagotavljanje usposobljenosti zunanjih
sodelavcev

o Stevilo udelezencev na usposabljanju in
izobraZevanju za SMK

70

71

SEJO certifikati
Izvajanje nalog v skladu z
zakonodajo

Zagotavljanje eksternosti postopkov

e Stevilo TJO, ki so umesceni

o Stevilo predmetov, ki so ponovne umestitve

o porocila 0 umestitvi posameznih jezikov

Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami

o Stevilo kandidatov, ki so prejeli certifikat

13.500

10.856

Zagotavljanje usposobljenosti zunanjih
sodelavcev

e izvedba usposabljanj in izobrazevanj za
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¢lane predmetnih skupin

lzvedba NPZ 3., 6. in 9. razred
Izvajanje nalog v skladu z
zakonodajo in koledarjem NPZ

Zagotavljanje eksternosti preverjanj NPZ

e nudenje strokovne in tehnicne pomodi | 130 130
¢lanom DK in PK NPZ
e priprava gradiva za razli¢ne predmetov 32 32
e priprava gradiva za razlicne predmete s | 5 5
sluSnim preverjanjem
e prevod gradiva za razliCne predmete v | 4 4
italijanscino
e prevod gradiva za razlicne predmete v | 8 8
madzars¢ino
Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami
e izvedba NPZ za udence 6. razreda in 9. | 485 494
razreda
e Urejanje prijav in vseh postopkov za ug¢ence | 21.500 21.122
3. razreda prijavljenih k NPZ
e urejanje prijav in vseh postopkov za ucence | 21.500 21.788
6. razreda prijavljenih k NPZ
e urejanje prijav in vseh postopkov za ugence | 22.700 22.104
9. razreda prijavljenih k NPZ
e vodenje Stevila dokumentacij, izdanih | 1.000 1.312
sklepov za UPP in priprava gradiva 3.
razred
e vodenje Stevila dokumentacij, izdanih | 3.000 2.781
sklepov za UPP in priprava gradiva 6.
razred
e vodenje Stevila dokumentacij, izdanih | 3.300 2.958
sklepov za UPP in priprava gradiva 9.
razred
o Stevilo sej PK 500-600 500-600
o izvedba NPZ na $olah, ki izvajajo NIS v 6. | 28 381 - 6. razred
in 9. razredu 325-9. razred
Zagotavljanje usposobljenosti zunanjih
sodelavcev
e registracija in razporejanje uciteljev, ki | 8.000 9.759
sodelujejo pri vrednotenju NPZ 6. razred in
9. razred
o Stevilo izobraZevanj za €lane PK 3 3
e Stevilo udelezencev na usposablianju in | 1 1
izobraZevanju za ravnatelje (dve izvedbi)
Tuji jeziki za odrasle Zagotavljanje eksternosti izpitov TJO
Izvajanje nalog v skladu z
zakonodajo
o Stevilo tujih jezikov 5 5
o Stevilo Elanov komisij 15 15
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Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami

o Stevilo organizacij, ki izvajajo izpite 8 7

e urejanje prijav in vseh postopkov za | 30 36
kandidate

o Stevilo rokov 3 3

Deskriptivna analiza indeksa SEI
Izvajanje nalog v skladu z
usmeritvami MVl in LDN

e Povezave mikropodatkov v sodelovanju s
SURS-om

Delo z bazami podatkov na
SURSu

Delo z bazami podatkov na
SURSu

e Prve kontrole in deskriptivne analize za
preverjanje pravilnosti  povezovanja in

CiS¢enja podatkov

Delo na povezljivosti
podatkov Ric in SURS

Delo na povezljivosti
podatkov Ric in SURS

e Objava znanstvenih monografij, ¢lankov in | 1 1
predstavitve na konferencah, strokovnih
sre¢anijih ...
Priprava preizkusa znanja za Zagotavljanje eksternosti preizkusov
italijanskega in madZarskega
uénega jezika
Izvajanje nalog v skladu z
zakonodajo
e priprava gradiva za u¢na jezika 2 2
e nudenje strokovne in tehnicne pomoci | 6 6
¢lanom komisij za pripravo preizkusov
Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami
e urejanje prijav in vseh postopkov za | 10 20
kandidate
o Stevilo rokov 3 3
Razvoj veljavnih, zanesljivih, Zagotavljanje eksternosti preizkusov
praviénih, u€inkovitih in
preglednih izpitov za osebe z
mednarodno zas¢ito
Izvajanje nalog v skladu z zakonodajo
e priprava gradiva za predmeta 2 2
e nudenje strokovne in tehni¢ne pomodi | 2 2
¢lanom komisij za pripravo preizkusov
Zagotavljanje izvedbe postopkov v skladu s
pravnimi podlagami
e urejanje prijav in vseh postopkov za | 5 0
kandidate
o Stevilo rokov 2 2

Nacionalne poklicne kvalifikacije

Izvajanje nalog v skladu z

zakonodajo

- Zagotavljanje
preverjanja in potrjevanja

- Razvoja mreze za preverjanje in

potrjevanje
- Zagotavljanje usposobljenosti
Clanov  komisij za izvedbo
postopkov  preverja ja i
potrjevanja

eksternosti

Aktivnosti na podrocju razvoja metodologij in
postopkov preverjanja in potrjevanje
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o Stevilo strokovnih delovnih sre¢anj &lanov | 5 5
komisij - razvoj metodologij in postopkov
preverjanja
o Stevilo strokovnih sredanj s CPI - razvoj | 2 2
baze www.nrpslo.org
o Stevilo imenovanih komisij za preverjanje in | 500 542
potrjevanje NPK
e Stevilo udelezb na preverjanju in | 50 40
potrjevanju NPK pri izvajalcih
o Stevilo na novo vzpostavljenih in revidiranih | 10 bank nalog za 10 NPK 10 bank nalog za 10 NPK
bank nalog (Stevilo vzpostavijenih ali
revidiranih bank nalog je vsako leto odvisno
od potreb posameznih NPK)
Aktivnosti na podrocju razvoja mreze za
preverjanje in potrjevanje
o Stevilo javnih pozivov in javnih razpisov za | 7 1 poziv, 54 razpisov
vpis izvajalcev v register
e Stevilo izdanih odlogb na podrocju vodenja | 100 98
registra izvajalcev
o Stevilo javnih razpisov za pridobitev licence | 200 260
za Clane komisij
o Stevilo izdanih licenc 300 596
Aktivnosti na podrocju zagotavljanja ustrezne
usposobljenosti ¢lanov komisij za preverjanje in
potrjevanje ter drugih akterjev v mreZi izvajanja
e sodelovanje na temeljnih usposabljanjih in | 3 2
preverjanjih za kandidate za ¢lane komisij
o Stevilo posvetov o postopkih preverjanja in | 2 2
potrjevanja NPK
o Stevilo delavnic za nadaljnje usposabljanje | 10 10
¢lanov komisij
e odstotek Clanov komisij vkljucenih v | 30 % 42 %
nadaljnja usposabljanja
e porocilo o izvajanju strokovnih aktivnosti v | 1 1

letu
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2.3.1.1 SPLOSNA MATURA (ID $tevilka naloge 2)*

Splodna matura je izpit za dokonCanje gimnazije in nadaljevanje Studija na univerzi. Zato je hkrati
konéni in nadaljevalni izpit, ki ureja prehod med gimnazijo in univerzo tako, kakor je vecinoma
uveljavljeno v Solstvu evropskih drzav. SploSno maturo dolo¢a Zakon o maturi, pravila in postopke
njenega izvajanja pa podzakonski akti. Njen pomen za pridobitev srednje izobrazbe dolo¢a Zakon o
gimnazijah, za vpis na univerzo pa Zakon o visokem Solstvu. Ponovna uvedba sploSne mature je
nadaljevanje maturitetne tradicije ter razvojni projekt s kratkoro€nimi in dolgoro¢nimi cilji.

Projekt sploSna matura vkljuuje Drzavno komisijo za sploSno maturo (DK SM) in 31 drzavnih
predmetnih komisij za sploSno maturo (DPK SM), ki so pripravljale gradivo za 52 razli¢nih izpitov na
vsakem izpitnem roku. Nudili smo strokovno in tehniéno podporo DK SM in DPK SM. Z DPK SM smo
sodelovali pri pripravi izpitnega gradiva, predmetnih izpitnih katalogov, porocil, analiz, izobrazevanj in
vseh drugih aktivnostih potrebnih za izvedbo mature.

VeCmesecne priprave in delo Rica je doseglo vrhunec v spomladanskem izpitnem roku splosne
mature, ki se je zaCel 6. maja 2024, ko so kandidati pisali prvo izpitno polo — esej iz maternega jezika.
Od 29. maja do 13. junija so potekali pisni izpitni za ostale predmete, ustni izpiti pa so se na Solah
zakljucili 23. junija. K spomladanskemu izpitnemu roku sploSne mature se je prijavilo 7.105
kandidatov, maturo pa je opravljalo 6.513 kandidatov. Pisni del jesenskega izpitnega roka sploSne
mature je potekal od 22. do 30. avgusta, ustni del pa od 22. avgusta do 3. septembra. K jesenskemu
izpitnemu roku sploSne mature se je prijavilo 1.082 kandidatov, izpitov se je udelezilo 816 kandidatov.
Tako pri prijavah na spomladanski kakor na jesenski izpitni rok so upoStevani tudi udeleZenci
maturitetnega tec€aja in t. i. »21-letniki« — skladno s 24. ¢lenom Zakona o maturi lahko splosno maturo
opravljajo tudi kandidati, ki niso uspesno zakljucili 4. letnika gimnazije ali maturitetnega tecaja, ¢e so
ali bodo v letu opravljanja mature dopolnili najmanj 21 let. Udelezencev maturitetnega tecaja in t. i.
»21-letnikov« se je k spomladanskemu izpitnemu roku splo3ne mature prijavilo 282, od tega je izpite
opravljalo 173 kandidatov. K jesenskemu izpithemu roku se je prijavilo 70 tak3nih kandidatov, izpite pa
jih je opravljalo 35.

Kandidati so si po spomladanskem in jesenskem izpitnem roku sploSne mature svoje rezultate s
pomocjo Sifre lahko ogledali tudi preko spleta. Objava rezultatov sploSne mature poteka preko spleta
na dan objave rezultatov od 7. ure dalje.

Stevilo kandidatov s posebnimi potrebami se je v primerjavi z letom 2024 v spomladanskem izpitnem
roku poveCalo za 7 %. V spomladanskem izpitnem roku 2025 je 568 kandidatov s posebnimi
potrebami opravljalo izpite sploSne mature na 77 srednjih Solah. V jesenskem izpithnem roku je imelo
status kandidata s posebnimi potrebami 111 kandidatov, izpite sploSne mature pa so opravljali na 51
srednjih Solah. Od skupnega Stevila kandidatov s posebnimi potrebami je najvecje Stevilo kandidatov s
primanjkljaji na posameznih podrocjih u€enja in dolgotrajno bolnih, in sicer ve¢ kot 50 %. lzvedba
izpitov za kandidate s posebnimi potrebami je specificna in kompleksna, za nekatere Sole tudi
zahtevna. V namen, da Solam olajSamo pripravo in izvedbo izpitov za te kandidate, smo v letu 2025
posodobili Navodila za izvedbo prilagojenega nacina opravljanja mature za kandidate s posebnimi
potrebami. Na podlagi zaklju¢kov inSpekcijskega nadzora, katerega smo imeli v letu 2021, je prislo do
sprememb pri obravnavi vlog kandidatov s posebnimi potrebami pri splosni maturi. Tako DK SM in
posledi¢no Ric morata pri vodenju postopkov o viogah kandidatov (priprava in izdaja odloéb, vro&anje
odlo¢b in pritoZbeni postopki), ki Zelijo opravljati maturo v skladu z drugim odstavkom 4. Clena
(kandidati s posebnimi potrebami) in 27. ¢lenom (matura v dveh zaporednih rokih) Zakona o maturi,
postopati v skladu z dolo€ili ZUP. Za Ric je to pomenilo ve€ dela in vedji stroSek, saj je vse kandidate,
ki se prijavijo za opravljanje mature pod posebnimi pogoji potrebno izdati odlo¢bo, katera jim je
posredovana v skladu z dolocili ZUP. V drugi polovici leta 2025 smo intenzivno sodelovali v skupini
MVI za pripravo sprememb Pravilnika o nacinu izvajanja mature za kandidate s posebnimi potrebami.
Sprejete spremembe omenjenega pravilnika veljajo za kandidate, ki se prijavljajo na maturo
2025/2026.

" Vir podatkov: letno porocilo Splosna matura 2025, sporogila za javnost v letu 2025 in gradivo za novinarsko konferenco julij 2025
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Slika 10: Stevilo prijavljenih kandidatov s posebnimi potrebami na splo$ni maturi
od leta 2016 do 2025
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Po 50. ¢lenu Zakona o maturi lahko kandidat v treh dneh po objavi rezultatov zahteva, da mu Ric
omogodi brezplaéni vpogled v izpitno dokumentacijo.

Z letom 2024 Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o maturi (ZMat-B) ureja izvedbo e-
vpogledov in e-ugovorov. Kandidati so imeli na dan objave rezultatov sploSne mature
spomladanskega in jesenskega roka 2025 pravico do e-vpogleda v rezultate sploSne mature in
pravico do e-vpogleda v svojo izpitno dokumentacijo. Ric je kandidatom pred zaetkom izpithega roka
posredoval podatke za aktivacijo uporabniSkega racuna za spletno stran http://matural.ricev.si. Prek
navedene spletne strani so kandidati na dan objave rezultatov sploSne mature posameznega
izpitnega roka dostopali do svojih rezultatov pri posameznem predmetu in do svoje izpitne
dokumentacije (izpitne pole, dosezeno Stevilo toCk po izpitnih polah in nalogah, navodila za
ocenjevanje) v e-obliki. E-vpogledi so v skladu s Koledarjem sploSne mature 2025 trajali tri delovne
dni, in sicer od vkljuéno 14. do 16. julija 2025 na spomladanskem in od vkljuéno 16. do 18. septembra
2025 na jesenskem izpitnem roku 2025. Kandidati so lahko v havedenem roku v izpitho dokumentacijo
vpogledali vecCkrat. Zadnji dan e-vpogledov je Ric aplikacijo ob polnoci zaprl in vpogled ni bil veé
moZen. V obdobju trajanja e-vpogleda je kandidatom tudi omogoceno, da pridobijo svojo izpitho
dokumentacijo v elektronski (skenirani) obliki. Od uvedbe e-vpogledov Ric nima ve¢ podatka o Stevilu
kandidatov, ki so opravili vpogled v izpitno dokumentacijo. Predvidevamo pa, da je Stevilo mnogo
viSje, saj je e-vpogled za vse kandidate dostopnejSi. Kandidati so zaradi lazjega dostopa do svojih
podatkov v vecji meri izkoristili svojo pravico do vpogleda v izpitho dokumentacijo.

Kandidati so lahko v skladu s 50. ¢lenom Zakona o maturi kadarkoli v ¢asu trajanja e-vpogledov,
dolo¢enem s koledarjem sploSne mature, prek spletne aplikacije na Drzavno komisijo za splosno
maturo vloZili e-ugovor na oceno ali e-ugovor na nacin izrauna izpitne ocene v obliki pdf-datoteke in
placali stroSke posameznega ugovora. Do konca roka za vlozitev e-ugovora so lahko kandidati svojo
vlogo spreminjali brez omejitev, po roku je bila spletna stran zaprta in vlozZitev ugovora oziroma
sprememba ni bila ve¢ mozna.

V letu 2025 je pravico do ugovora izrabilo 1.048 kandidatov (lani 864), ki so vlozili skupaj 1.103
ugovore (904), od tega je bilo 55 ugovorov na nacin izraCuna izpitne ocene, ki so jih kandidati
praviloma vloZili hkrati z ugovorom na oceno. V obeh izpitnih rokih sploSne mature 2025 je DK SM
obravnavala 1.476 ugovorov po posameznih izpitih (lani 1.195), od tega 67 ugovorov na izracun
izpitne ocene (lani 40). Na obeh izpitnih rokih 2025 se je v primerjavi z letom 2024 Stevilo ugovorov
tako po kandidatih kot po predmetih zviSalo. Kandidati so lahko bili Ze dan po seji DK SM o rezultatih
ugovorov seznanjeni tudi prek spleta, enako, kakor so imeli dostop do rezultatov sploSne mature.
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Slika 11: Stevilo kandidatov, ki so vloZili ugovor pri splo$ni maturi od 2023 do 2025
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V letu 2025 je DK SM obravnavala 91 proSenj (lani 64). V tem Stevilu niso zajete proSnje za
prilagoditev izpitov sploSne mature, ki jih vloZijo kandidati s posebnimi potrebami. DK SM je Ze v letu
2015 odlodila, da za lahko resljive tehniéne napake oz. za napake, ki jih zunanji ocenjevalci reSujejo v
rednem delu, kandidatom ni potrebno oddati posebne vloge. To je tudi razlog, da zadnja leta ne
belezimo velikega Stevila proSenj kandidatov, ki jih reSuje DK SM.

V letu 2025 smo DK SM nudili tehni¢no, vsebinsko in strokovno podporo za vodenje in izvedbo vseh
postopkov mature.

Za Clane DPK SM smo v letu 2025 predvideli strokovna izobrazevanja, ki so pomemben del
strokovnega dela ¢lanov DPK SM. Izvedli smo izobrazevanja s podro¢ja priprave testov, banke nalog,
razumevanja in uporabe statisticnih podatkov in analiz. Poleg tega smo za posamezne ¢lane DPK SM
omogodili specificne oblike izobrazevanj in individualnih svetovan.

V letu 2025 smo elektronsko ocenjevanje pisnih izpitov (e-ocenjevanje) izvedli pri vseh predmetih
sploSne mature. Z e-ocenjevanjem smo povecali objektivnost in zanesljivost ocenjevanja, skrajsali ¢as
ocenjevanja ter zagotovili boljSe in preprostejSe ocenjevanje. Prek programa za e-ocenjevanje RM
Assessor je Clanom komisij in izbranim zunanjim ocenjevalcem Se pred zaletkom ocenjevanja
omogocen vpogled v reSene izpitne pole vseh kandidatov. S tem ko odgovore kandidatov pregledujejo
pred sestankom za moderacijo in lahko izbrane naloge oz. primere odgovorov v programu za e-
ocenjevanje komentirajo in jih delijo z ostalimi. To pripomore k hitrejSemu in lazjemu delu pri dopolnitvi
(s strokovno sprejemljivimi reSitvami) navodil za ocenjevanje, ki so del dokumentacije, katero dobijo
zunanji ocenjevalci pred ocenjevanjem. E-ocenjevanje omogo€a bolj8i vpogled v kakovost
ocenjevanja med in po ocenjevanju, pove€ala pa se je vloga glavnih ocenjevalcev in njihovih
pomocnikov. Z e-ocenjevanjem smo zunanjim ocenjevalcem omogocili bolj zanesljivo in bolj veljavno
povratno informacijo o kakovosti ocenjevanja izpitnih pol med ocenjevanjem (vaja in standardizacija
ocenjevalcev pred zaCetkom ocenjevanja, kontrolne izpitne pole, sprotno spremljanje in komunikacija
zunanjih ocenjevalcev s pomocniki glavnih ocenjevalcev ipd.) Tudi letos smo v skladu z dologili
Pravilnika o sploSni maturi in sklepom DK SM izvedli dvojno in kontrolno ocenjevanje. V mesecu juniju
2025 je bilo elektronsko ocenjenih 95.093 izpitnih pol in 3.304 dvojno ter kontrolno ocenjenih izpitnih

pol.

Za tajnike in predsednike 3olskih maturitetnih komisij (SMK) je bil organiziran posvet, na katerem je bil
poudarek na zagotavljanju tajnosti izpitnega gradiva in korektni izpeljavi vseh postopkov splosne
mature na Solah. Posvet je bil izveden v dveh terminih in na dveh lokacijah, v Mariboru in Ljubljani. V
skladu s 44. ¢lenom Pravilnika o splodni maturi in v skladu z Navodili za izmenjavo nadzornih uciteljev
je bila na spomladanskem izpithem roku sploSne mature izvedena izmenjava nadzornih uditeljev.
Namen izmenjave je, da se uitelji seznanijo s tehni€no izvedbo sploSne mature tudi na drugih Solah
in potrdijo verodostojnost ter objektivnost izvedbe pisnega izpita. Solam smo preko programa za
podporo izvedbi sploSne mature Solam poslali seznam 3ol, na katere je treba poslati nadzorne ucitelje,
in seznam 3ol, s katerih so dobili nadzorne ucitelje. Po prejemu porocila s Sol je bilo ugotovljeno, da je
na spomladanskem izpitnem roku sploSne mature 2025 izmenjava zunanjih nadzornih uciteljev
potekala v skladu z navodili in ni bilo zabeleZzenih nobenih krSitev izpitne tajnosti. Posveta se je
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udeleZilo ve¢ kot 106 predsednikov in tajnikov Solskih maturitetnih komisij. Za zunanje ocenjevalce so
bila pri 35 predmetih izvedena izobraZevanja, ki so potekala od marca do junija. Seminar je bil pri
enem predmetu izveden v treh delih, pri petih v dveh delih, pri ostalih predmetih pa v enem delu.
Seminarjev se je udelezil skupaj 1.601 zunanji ocenjevalec, skupaj pa je bilo izvedenih 165 ur
izobraZevanj. V okviru rednih sklicev Studijskih skupin, ki jih izpeljuje Zavod RS za Solstvo, je bilo
usposabljanje uditeljev za sploSno maturo izpeljano pri dvanajstih predmetih. Usposabljanja, katerih se
je udeleZilo 486 srednjedolskih uciteljev, so bila izvedena v obliki avgustovskih sre¢anj, ki so potekala
ve€inoma na daljavo. Pri svojem delu so ugitelji uporabljali gradiva, ki so jih pripravili tudi koordinatoriji
Rica.

Na Ricu smo v tem letu prav tako nadaljevali z vrsto aktivnosti, katerih namen je zagotavljanje tajnosti.

V letu 2025 je bili pripravljen in objavljen Maturitetni izpitni katalog 2027. Za maturo 2025 sta bila
pripravljena in na Strokovnem svetu RS za sploSno izobrazevanje (SSSI) sprejeta 2 predmetna izpitna
kataloga. Drzavna komisija za sploSno maturo je v sodelovanju z Ricem in drZzavnimi predmetnimi
komisijami izdala letno porocilo o splo$ni maturi 2025, ki vsebuje tudi analize, pripravljene v skladu z
metodologijo, ki jo vpeljuje 18. a ¢len ZMat. Letno porocilo je bilo objavljeno samo v elektronski obliki.

Tako katalogi kot porocilo so javnosti dostopni na spletni strani Rica www.ric.si. Na spletni strani smo
tudi objavili izpitno gradivo preteklih rokov sploSne mature (pet izpitnih rokov). Drzavna komisija za
splosno maturo je v sodelovanju z Ricem pripravila, obnovila in objavila vrsto pravil in navodil za
izpeljavo splosne mature.

V letu 2025 smo belezili podobno Stevilo kandidatov, ki opravljajo posamezni predmet sploSne mature
ob poklicni maturi, s ¢imer si pridobijo pravico do vpisa v vecino univerzitetnih Studijskih programov,
kot v letu 2024. V spomladanskemu roku 2025 je od 1.952 (lani 1.781) prijavljenih dodatni izpit k
splosni in poklicni maturi opravljalo 1.650 (lani 1.491) kandidatov. V jesenskem izpithem roku 2025 je
bilo k dodathem maturitetnem izpitu prijavljenih 299 (lani 292) kandidatov, od tega se jih je izpitov
udelezilo 216 (lani 185). Kandidati so opravljali izpite v rokih, ki so bili predvideni za sploSno maturo,
skupaj z gimnazijci.

V preteklem letu smo z novimi gradivi posodobili dve programski orodji (banka nalog), ki zdruZujeta
odpisane naloge s podrocja zunanjega preverjanja znanja v srednji Soli (poklicna in sploSna matura).
Prvo orodje je banka nalog za drzavne predmetne komisije in je hamenjena pripravi testov za zunanja
preverjanja in ocenjevanja znanja ter pripravi zbirk nalog. Drugo orodje je spletna aplikacija e-banka
nalog Ric, ki omogoCa srednjeSolskim uditeliem, da odpisane in umerjene naloge iS¢ejo in
pregledujejo po razliénih kriterijih, sestavljajo teste, ki jih lahko v 3oli uporabljajo pri pou€evanju med
poukom, pri preverjanju in ocenjevanju znanja ter za domace naloge.

V letu 2025 so bile naSe aktivhosti usmerjene v vzdrZzevanje obeh orodij. Po vsakokratnem pisanju
mature smo obe programski orodji nadgrajevali z novimi odpisanimi in umerjenimi nalogami in
reSitvami, vsaka naloga pa je opremljena tudi z vsebinskimi in statisticnimi podatki.

2.3.1.1.1 1ZPITI ZA VPIS 1Z MATURITETNIH PREDMETOV

Iz leta v leto se povecuje Stevilo kandidatov, ki se prijavijo k opravljanju izpita iz maturitetnega
predmeta. Izpit iz maturitetnega predmeta lahko opravljajo kandidati z Ze opravljeno sploSno maturo,
kandidati, ki jim je v postopku nostrifikacije tujega spriCevala te izpite predpisalo MVI kot pogoj za
priznavanje sploSne mature in kandidati, ki opravljajo ali imajo opravljeno poklicno maturo. Razli¢ni
univerzitetni programi zahtevajo tak3en izpit iz razli¢nih predmetov — to je razvidno iz vsakoletnega
razpisa za vpis v nadaljnji Studij, objavljenega na spletni strani visokoSolske prijavno-informacijske
sluzbe.

Tekom celega leta smo Solam in kandidatom nudili ustrezne informacije preko telefona in elektronske
poste. Steviléno porocilo je navedeno v poglavju sploSna matura.
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2.3.1.2 POKLICNA MATURA (ID Stevilka naloge 3)*

Poklicna matura je drzavni izpit, ki daje dvojno kvalifikacijo:

— Posameznik si s poklicno maturo pridobi srednjo strokovno izobrazbo, ki mu omogoéa
kvalificirano zaposlitev.

— Hkrati poklicna matura daje pravico do nadaljevanja Studija v visjih in visokih strokovnih
programih brez dodatnih pogojev.

Razlika med poklicno in sploSno maturo glede Studijskega vpisa je v tem, da sploSna matura omogoca
vpis v vse Studijske programe: viSjeSolske, visokoSolske in univerzitetne, medtem ko poklicna matura
omogocCa vpis Vv visjeSolske in visokoSolske programe, ne pa tudi v univerzitetne. Za vpis
univerzitetnega Studija mora kandidat ob poklicni maturi uspeSno opraviti Se izpit iz posameznega
predmeta sploSne mature. Nekateri univerzitetni Studijski programi ne omogoc€ajo vpisa z dodatnim
predmetom. Ta predmet kot pogoj za vpis v univerzitetni program dolocajo fakultete samostojno.

Ric je skladno z Zakonom o maturi nudil strokovno-administrativno pomo¢ Drzavni komisiji za poklicno
maturo (DK PM) in 29 drzavnim predmetnim komisijam za poklicno maturo (DPK PM).

K zimskemu izpithnemu roku 2024, ki je potekal od 3. do 14. februarja 2025, se je prijavilo 1.344
kandidatov. lIzpiti iz vseh Stirih predmetov poklicne mature so v spomladanskem roku potekali od 29.
maja do 23. junija. K spomladanskemu roku se je prijavilo 10.522 kandidatov, od tega so je izpitov
udelezilo 8.679 kandidatov. K jesenskemu roku poklicne mature, ki je potekal od 22. avgusta do 3.
septembra, se je prijavilo 2.534 kandidatov, od tega sta se izpitov udelezilo 1.802 kandidata.

MVI je pred leti podalo pozitivno mnenje na pobudo DK PM, da bi se pri drugem predmetu poklicne
mature povecala eksternost preverjanja. Uvajanje eksternosti pri drugem predmetu poklicne mature
poteka postopno. Od leta 2014 do leta 2025 so bili v eksternost poklicne mature vklju€eni naslednji
drugi predmeti poklicne mature: vzgoja pred3olskega otroka, zdravstvena vzgoja, elektrotehnika v
programu elektrotehnik, gastronomija in turizem s podjetniStvom v programu gastronomija in turizem
(SSI), gastronomija in turisticne storitve v programu gastronomija (PTI), kozmetika v programu
kozmeti¢ni tehnik, mehatronika v programu tehnik mehatronike, racunalnidtvo v programu tehnik
raCunalnidtva, farmacija, gospodarstvo, logistika, medijska in grafina tehnologija, strojniStvo, graditev
objektov, veterinarstvo, kemija, Zivilstvo in prehrana, naravovarstvo, frizerstvo, kmetijstvo, oblikovanje
v aranzerstvu, zasebno varovanje in avtomehatronika. Za ¢lane DPK PM smo nadaljevali z
izobraZzevanjem s podrogja priprave testov, uporabe Orodja za analize izkazanega znanja v SS in
priprave izpithega gradiva za kandidate s posebnimi potrebami. Poleg tega smo za posamezne &lane
DPK PM omogodili specificne oblike izobrazevanj in individualnih svetovan]. Skozi celo leto 2025 so
potekali pogovori in usklajevanja za nadaljevanje Siritve eksternosti drugih predmetov poklicne mature.

Pri poklicni maturi je v zadnjem letu zaslediti porast Stevila kandidatov s posebnimi potrebami. Velja
opomniti tudi na to, da za leto 2025 Se niso upoStevani podatki zimskega izpitnega roka 2025.

" Vir podatkov: Porogilo o poklicni maturi 2024, Vmesno maturitetno porocilo o poklicni maturi 2025
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Slika 12: Stevilo prijavljenih kandidatov s posebnimi potrebami na poklicni maturi
od leta 2016 do 2025
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V drugi polovici leta 2025 smo intenzivno sodelovali v skupini MVI za pripravo sprememb Pravilnika o
nadinu_izvajanja _mature za kandidate s posebnimi potrebami. Sprejete spremembe omenjenega
pravilnika veljajo za kandidate, ki se prijavljajo na maturo 2025/2026.

Za predsednike in tajnike 151 Solskih maturitetnih komisij je bil marca 2025 organiziran posvet v
Postojni, Ljubljani in Mariboru s poudarkom na izvedbi poklicne mature 2025 na Solah. UdeleZenci
posveta so se seznanili z veljavnimi normativnimi podlagami za izvedbo poklicne mature v teko¢em
letu ter se seznanili s predvidenim potekom drugega in Cetrtega predmeta. Posveta se je udelezilo
okrog 190 predsednikov in tajnikov Solskih maturitetnih komisij.

Pripravljen in natisnjen je bil Maturitetni izpitni katalog 2027. Za poklicno maturo 2026 DPK PM so bile
predlagane priprave za Stiri nove predmetne izpithe kataloge. Spomladi je izSla elektronska oblika
letnega porocila o poklicni maturi 2024, ki poleg spomladanskega in jesenskega izpitnega roka zajema
tudi zimski rok poklicne mature 2024, ki je bil izveden februarja 2025. Po zaklju€ku jesenskega roka je
bilo kot vsako leto pripravljeno tudi statisti¢no poroc&ilo o spomladanskem in jesenskem roku 2024.
Maturitetni izpitni katalog in vsa poro¢ila so strokovnjakom in javnosti dostopna na spletni strani Rica
www.ric.si. Na spletni strani smo tudi objavili izpitno gradivo zimskega izpithnega roka 2024 ter
spomladanskega in jesenskega izpitnega roka 2025 za 1., 3. in dolo€ene 2. predmete poklicne mature
(predmete, pri katerih so imenovane DPK).

Na maturi 2025 je drugi¢ potekala izvedba izpita tujih jezikov z delom izpita, ki je zajemala preverjanje
sluSnega razumevanja izvajali s programom (predvajanje datotek v zapisu mp3). Sole so preverjanje
slusnega razumevanja dobro sprejele in v letu 2025 ni bilo zaznati vecjih posebnosti.

V preteklih letih smo razvili dve programski orodji (banka nalog), ki zdruzujeta odpisane naloge s
podroja zunanjega preverjanja znanja v osnovni Soli (NPZ) in v sredniji Soli (poklicna in sploSna
matura). Prvo orodje je banka nalog za drzavne predmetne komisije in je namenjena pripravi testov za
Zunanja preverjanja in ocenjevanja znanja ter pripravi zbirk nalog. Drugo orodje je spletna aplikacija e-
banka nalog Ric, ki omogo€a osnovnoSolskim in srednjeSolskim uciteljem, da odpisane in umerjene
naloge iS¢ejo in pregledujejo po razliénih kriterijih, sestavljajo teste, ki jih lahko v Soli uporabljajo pri
poucevanju med poukom, pri preverjanju in ocenjevanju znanja ter za domace naloge. V letu 2025 so
bile naSe aktivnosti usmerjene v vzdrZzevanje in nadgrajevanje obeh orodij (v spletni aplikaciji
dodajanje nalog v test poteka hitreje, v teste se lahko dodaja ve€ nalog hkrati, ustvarjene teste je
mogoce preimenovati ...). Razen tega smo po vsakokratnem pisanju mature in NPZ obe programski
orodji nadgrajevali z novimi odpisanimi in umerjenimi nalogami in reSitvami, vsaka naloga pa je
opremljena tudi z vsebinskimi in statisti€nimi podatki.
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2.3.1.3 ZAKLJUCNI IZPIT V NIZJEM IN SREDNJEM POKLICNEM
1ZOBRAZEVANJU (ID $tevilka naloge 1)*

Naziv poklicne izobrazbe si kandidati pridobijo, ko uspeSno opravijo zakljuéni izpit v enem od
izobrazevalnih programov nizjega ali srednjega poklicnega izobrazevanja. Na zaklju¢nem izpitu
kandidati izkazujejo teoreti¢no in prakti€no znanje, ki so ga pridobili med procesom izobrazevanja in z
njim dokazZejo, da so usposobljeni za poklic. Po opravljenem zakljuénem izpitu se kandidati lahko
zaposlijo brez nadaljnjega formalnega izobrazevanja ali usposabljanja (pripravnistva), lahko pa — ¢e je
to moZno — nadaljujejo izobraZevanje po vertikali.

Ric je nudil strokovno, tehni¢no in administrativno podporo Drzavni komisiji za zakljucni izpit (DK ZI). V
novembru 2025 je MVI imenovalo Drzavno komisijo za zakljuéni izpit v novi sestavi za obdobje S&tirih
let. Na podlagi novega Pravilnika o zakljuénem izpitu (Ur.l. RS §t. 28/2025) se je v letu 2025 prej
devetélanska DK ZI povecala za enega ¢lana. Desetélanska DK ZI je partnersko sestavljena.

Za vse programe nizZjega in srednjega poklicnega izobrazevanja smo zbirali podatke o uspehu
kandidatov na zaklju¢nem izpitu na vseh treh izpitnih rokih. Na podlagi zbranih podatkov smo pripravili
statisticne analize, ki so bile objavljene v lethem in vmesnem poroc€ilu o zaklju¢nem izpitu. Letno
porocilo za leto 2024 in Vmesno poro€ilo za leto 2025 smo pripravili v elektronski obliki ter ju objavili
na spletni strani Rica ter o izidu obvestili resornega ministra in Strokovni svet RS za poklicno in
strokovno izobrazevanje.

Zakljucni izpit je sestavljen iz teoretiCnega in prakti¢nega dela in poteka v spomladanskem, jesenskem
in zimskem izpitnem roku. Dijaki niZjega in srednjega poklicnega izobrazevanja so teoreti¢ni del
opravili na Soli; prakti¢ni del, ki obsega izdelek oz. storitev z zagovorom, pa v Solskih delavnicah ali
deloma v Soli in deloma v delovnem procesu, pri ¢emer izvedba prakticnega dela poteka v
sodelovanju z delodajalci.

V Solskem letu 2024/2025 je bilo v zakljuéni letnik vpisanih skupaj 462 dijakov nizjega poklicnega
izobraZevanja ter skupaj 3.767 dijakov srednjega poklicnega izobraZzevanja.

V zakljuénem letniku izobrazevanja je k zakljuénemu izpitu spomladanskega in jesenskega roka
pristopilo skupaj 3.924 kandidatov (vklju€eni oz. priSteti so tudi tisti, ki so opravljali zgolj zaklju¢ni izpit
in niso bili vpisani v zadnji letnik v tem Solskem letu) oz. 81 vec kot v letu 2024. Trend vpisa v zakljucni
letnik poklicnih 3ol je primerljiv s prejSnjimi leti in tako je bilo v letu 2025 skupaj vpisanih 4.229
kandidatov, kar je za 166 kandidatov ve¢ kot leta 2024. Od tega je v programih niZzjega poklicnega
izobrazevanja zakljuéni izpit opravljalo 385 kandidatov iz Sestih izobrazevalnih programov. V
programih srednjega poklicnega izobraZevanja je izpit opravljalo 3.380 kandidatov iz 35 izobrazevalnih
programov. Nekatere statisticne analize lo€eno vodimo za izobraZevalne programe z vajeniSko obliko
izobrazevanja, in sicer so zaklju¢ni izpit opravljali vajenci v 8-ih izobrazevalnih programih srednjega
poklicnega izobrazevanja.

V sodelovanju z Drzavno komisijo za zakljuéni izpit smo posodabljali spletno stran z osnovnimi
informacijami o zaklju¢nem izpitu ter racunalniSko aplikacijo za zajem podatkov o ZI in nudili pomo¢
Solam pri uporabi aplikacije.

" Vir podatkov: Vmesno porogilo o zakljuénem izpitu 2024
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2.3.1.4 NACIONALNO PREVERJANJE ZNANJA (ID Stevilka naloge 21)**

Nacionalno preverjanje znanja je poseben postopek, izpeljan tako, da vsi u€enci v drzavi na isti dan
reSujejo enake naloge pod enakimi pogoji. Naloge pripravijo ucitelji skupaj z drugimi strokovnjaki za
posamezne predmete in strokovnjaki za sestavljanje preizkusov znanja. Preverja se le tisto znanje, ki
ga vsebujejo u€ni nacrti, in na nacin, ki ga uéenke in u€enci poznajo iz vsakdanjega Solskega dela.
Naloge se vrednotijo po enotnih, posebej pripravljenih kriterijih.

V Solskem letu 2024/25 so pri nacionalnem preverjanju znanja zacele veljati spremembe, ki
pomembno vplivajo na njegovo izvedbo in uporabo dosezkov. Za ucence 3. razreda je po vecletnem
poskusnem prostovoljnem preverjanju znanja postalo opravljanje nacionalnega preverjanja znanja
obvezno. Prav tako je postalo obvezno za u€ence 6. in 9. razreda, ki so vklju€eni v prilagojeni
izobrazevalni program z nizjim izobrazbenim standardom (NIS). Dosezki NPZ so dodatna informacija
0 znanju uc¢encev, dosezki u€encev 9. razreda pa se od leta 2025 lahko uporabijo tudi kot eno od
meril ob morebitni omejitvi vpisa v programih srednjeSolskega izobrazevanja.

V skladu z Zakonom o osnovni Soli in s sklepom ministra z dne 3. julija 2024 so bili izmed obveznih
predmetov 8. in 9. razreda osnovne 3ole izbrani &tirje predmeti za dolo€itev tretjega predmeta, iz
katerega so u€enci 9. razreda osnovne Sole opravljali NPZ v Solskem letu 2024/25. Izbrani predmeti
so hili biologija, geografija, Sport in tuji jezik. Poleg tega je bil 2. septembra 2024 objavljen sklep s
podrobnejSim seznamom 3ol in razporeditvijo izbire posameznega tretjega predmeta po posameznih
osnovnih Solah. Postopek dolo€anja tretjega predmeta posamezni Soli, imenovan vzorenje Sol za
posamezni predmet, je potekal po nacelu slu¢ajnostnega razvrs€anja Sol v skupine, kjer se bo dolo¢en
tretji predmet preverjal. Pri razvr§€anju Sol v skupine smo upostevali geografsko razporeditev Sol po
slovenskih statisti¢nih regijah in velikost Sole (oz. Stevilo u€encev na $oli), saj sta ti znacilnosti, po
izsledkih raziskav (poleg drugih dejavnikov), posredno lahko povezani z dosezki u¢encev.

** Vir podatkov: Letno porogilo o izvedbi NPZ v Solskem letu 2024/2025
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V Solskem letu 2024/2025 je poleg Drzavne komisije za vodenje NPZ (DK NPZ) v osnovni Soli delovalo Se
18 predmetnih komisij (PK). Na novo je bila imenovana predmetna komisija za NPZ v 3. razredu.

V sodelovanju z DK NPZ so bile pripravljene racionalizacije postopkov izvedbe NPZ, kar je bilo vklju¢eno pri
pripravi in predelavi publikacij in objavi v elektronski obliki, v katerih informacije o NPZ iS€ejo tako uc€enci in
starsi kot tudi Sole (Informacije za u€ence in starSe, Izhodis€a NPZ, Napotki za pripravo preizkusov znanja v
osnovni Soli). Za uspesSno izvedbo in strokovno vrednotenje preizkusov v 3., 6. in 9. razredu je bilo k
sodelovanju treba povabiti tudi zunanje sodelavce, t. i. pomocnike glavnih ocenjevalcev pri posameznih
predmetih, ki so sodelovali na moderaciji navodil za e-vrednotenje, koordinirali delo uciteljev popravljalcev pri
e-vrednotenju in reSevali poizvedbe.

Vsi u€enci so opravljali NPZ v enem roku, in sicer med 24. marcem in 1. aprilom 2025

Nacionalno preverjanje znanja v 3. razredu je potekalo na 461 osnovnih Solah. Prvi¢ je NPZ opravljala
celotna generacija uencev tretjega razreda (21.122). U¢enci so opravljali preverjanje znanja iz slovenscine
ali italijanscine ali madzarscine in matematike.

Na NPZ v 3. razredu je bilo prijavljenih tudi 1.312 u€encev s posebnimi potrebami. Za te u€ence je bila glede
na motnje narejena mnozica prilagoditev preizkusov.

Nacionalno preverjanje znanja v 6. razredu je potekalo na 494 osnovnih Solah. Dvanajsti€ je NPZ opravljala
celotna generacija uencev Sestega razreda (21.788). U€enci so opravljali preverjanje znanja iz slovensgine
ali italijans¢ine ali madzarscine, matematike in tujega jezika (anglescine ali nems&c¢ine). Izveden je bil tudi
NPZ za ulence, vkljuéene v prilagojeni izobrazevalni program z nizjim izobrazbenim standardom (NIS).
Uc&enceyv, ki so opravljali NPZ z NIS, je bilo 381.

Na NPZ v 6. razredu je bilo prijavljenih tudi 2.781 u€encev s posebnimi potrebami. Za te u€ence je bila glede
na motnje narejena mnozica prilagoditev preizkusov.

Slika 14: Stevilo prijavljenih uéencev 6. razreda s posebnimi potrebami v skupnem $tevilu uéencev
NPZ od 2016 do 2025
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V NPZ ob koncu 9. razreda so bile v Solskem letu 2024/2025 Ze deveti¢ vkljuCene vse osnovne $ole (492).
DevetoSolci (22.104) so poleg materinsCine (slovensCine, italijans$¢ine ali madzar$cine) in matematike
opravljali Se preizkus znanja iz tretiega predmeta: tuj jezik (anglescina in nemscina), biologija, geografija in
Sport. Udelezba glede na Stevilo vseh u€encev, vpisanih v deveti razred, je bila v preteklih letih ve¢ kot 97 %.
Dejstvo, da je z letom 2025 lahko NPZ eno od meril za nadaljnji vpis je pripomoglo k temu, da je bila letos
udelezba 99 %. V Solskem letu 2024/25 se je na prostovoljno preverjanje znanja ob koncu 9. razreda prvic
prijavilo 134 odraslih, vkljuenih v devet organizacij, ki izvaja izobraZevalni program osnovne Sole za
odrasle. Preverjanje so opravljali iz slovens&ine, matematike in anglesCine kot tretiega predmeta. NPZ so
opravljali tudi u€enci vklju€eni v prilagojeni izobrazevalni program z nizjim izobrazbenim standardom (NIS).
NPZ z NIS je opravljalo 325 u€encev.
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V letu 2025 je bilo pri NPZ zopet zaslediti porast Stevila u€encev s posebnimi potrebami. Na NPZ v 9.
razredu je bilo prijavljenih 2.958 ucencev s posebnimi potrebami. Za te u€ence je bila glede na motnje
narejena mnozica prilagoditev preizkusov.

Slika 15: Stevilo prijavljenih uéencev 9. razreda s posebnimi potrebami v skupnem $tevilu uéencev
NPZ od 2016 do 2025
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Letno porocilo o izvedbi NPZ v Solskem letu 2024/2025 je bilo pripravljeni v dveh delih, in sicer podatkovni in
vsebinski del. Dokumenta sta bila objavljane v elektronski obliki in omogoc¢ata povezavo na posamezne
dokumente. Za ucitelje osnovnih $ol smo dopolnjevali spletno stran z naslovom 'eRic za ucitelje', na kateri so
objavljena gradiva za izobraZevanje uciteljev, ki jih za posamezni predmet pripravljajo predmetne komisije in
do katere lahko uditelji vstopajo z geslom. Na spletni stani Rica www.ric.si pa smo tako kot vsako leto objavili
preizkuse znanja NPZ 2025.

V letu 2025 so seje DK NPZ in predmetnih komisij v vecini potekale v Zivo na Ricu, manjsi del sre€anj pa
preko elektronskih medijev.

E-vrednotenje preizkusov znanja na NPZ je uteCen sistem. V preteklem letu smo poleg nekaj izboljSav v
postopkih dela in programu RM Assessor v celoten sistem vkljudili tudi e-vrednotenje za 3. razred. Izvedba
e-vrednotenja za 3., 6. in 9. razred je zahtevala predhodno opti€no branje vseh izpolnjenih preizkusov in
prilog ter njihovo digitalizacijo na Ricu. Izvedli smo usposabljanja za uporabo programa za elektronsko
vrednotenje preizkusov, na katerih so zaposleni Rica uciteliem (pomoc¢nikom za e-vrednotenje) predstavili
letoSnje novosti v programu, sluSatelji pa so program tudi prakti¢no preizkusili in se seznanili z njegovim
delovanjem. Vrednotenje preizkusov u€encev 3., 6. in 9. razreda je potekalo skladno s koledarjem NPZ-ja, in
sicer med 29. marcem in 19. aprilom. Prvi dan vrednotenja je bil tako kot vsako leto namenjen vaji in
standardizaciji — ve€ina uciteljev naj bi en preizkus za vajo in dva za standardizacijo ovrednotila na 3oli, ob
prisotnosti pomocnika za e-vrednotenje. V obdobju vrednotenja je bila na Ricu na voljo brezplatna
telefonska Stevilka in deZurstvo, kamor so uditelji lahko poklicali v primeru tehnicnih tezav, ki jih kljub pomodi
pomocnika za e-vrednotenje na Soli niso znali reSiti. Na vsebinska vpraSanja o vrednotenju posameznih
nalog so prek sistema sporo€il v programu RM Assessor uciteliem odgovarjali pomoc&niki glavnega
ocenjevalca. Vsak ucitelj je na seznam svojih preizkusov dobil tudi 3 t. i. kontrolne preizkuse, na podlagi
katerih bodo pripravljene analize o kakovosti vrednotenja. Pri vrednotenju preizkusov je sodelovalo skupaj
9.759 uciteljev in 537 pomocnikov glavnih ocenjevalcev, ki so ovrednotili ve€ kot 160.000 preizkusov (39.928
preizkusov ucencev 3. razreda,61.595 preizkusov ucencev 6. razreda in 64.632 preizkusov ucencev 9.
razreda), pri Cemer je bilo povprecno Stevilo preizkusov na ugitelja pri matematiki, tujem jeziku in slovens¢ini
22 0z. 24, pri tretjih predmetih pa priblizno 14. Vecina uciteljev je v programu RM Assessor vrednotila
obiCajne preizkuse, manjSa skupina uciteljev pa je vrednotila preizkuse ucencev s posebnimi potrebami, in
sicer tiste s prilagojenim vrednotenjem in pove€avo ¢rk na velikost 18 na formatu A4. Preizkuse, ki jih ni bilo
mogoce digitalizirati (pove€ave na formatu A3, brajica ...), so letos vrednotili uditelji izbrane ljubljanske Sole
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ter ucitelji iz zavodov za vzgojo in izobrazevanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami. Ti so del
preizkusov ovrednotili na papirju, nato pa v program RM Assessor le vnesli dosezene tocke, del preizkusov
pa so morali ovrednotiti v RM Assessorju na nacin, ki se nekoliko razlikuje od obi¢ajnega. Pri vrednotenju
preizkusov u¢encev z NIS-om ucitelji niso sodelovali; preizkuse so na Ricu ovrednaotili ¢lani PK.

Ucenci 3., 6. in 9. razreda so bili z dosezkom NPZ seznanjeni v mesecu aprilu. Vpogledi so za u€ence 3., 6.
in 9. razreda potekali v elektronski obliki. Sola jih je organizirala v radunalnigki ugilnici, tako da je imel vsak
ucenec svoj racunalnik, na katerem je lahko na spletni strani s svojo $ifro in Stevilko EMSO dostopal do
ovrednotenih preizkusov znanja v obliki "pdf* zapisa. Poleg ovrednotenih preizkusov pri vseh treh predmetih
in izpisa dosezkov u€enca so bila na tej spletni strani dostopna tudi moderirana navodila za vrednotenje.
Ucitelji, ki so ob vpogledu v ovrednotene preizkuse skupaj z u€encem ugotovili morebitne napake pri
toCkovanju posameznih nalog, so podatke o teh u€encih in preizkusih posredovali ravnatelju. Ravnatelj je
podatke za poizvedbe vnesel v spletni uporabniski program Poizvedbe NPZ na eRicu. Preizkuse u€encev, ki
so uveljavljali pravico do poizvedbe, so ponovno v elektronski obliki pregledali glavni ocenjevalec oz. njegov
pomocnik in preverili, ali so naloge v preizkusu ovrednotene v skladu z moderiranimi navodili za vrednotenje.

Za vse ucence in njihove starSe smo na Drzavnem izpitnem centru pripravili dodatne informacije z grafi€nimi
prikazi, v katerih je za vsak predmet NPZ prikazan dosezek posameznega ucenca v primerjavi z ostalimi
sovrstniki na Soli in v drZzavi. Dodatna informacija je bila dosegljiva na spletni strani, na kateri so si u€enci
lahko pogledali ovrednotene preizkuse znanja.

V preteklih letih smo razvili dve programski orodji (banka nalog), ki zdruzujeta odpisane naloge s podrocja
zunanjega preverjanja znanja v osnovni Soli (NPZ) in v srednji Soli (poklicna in sploSna matura). Prvo orodje
je banka nalog za drzavne predmetne komisije in je hamenjena pripravi testov za zunanja preverjanja in
ocenjevanja znanja ter pripravi zbirk nalog. Drugo orodje je spletna aplikacija e-banka nalog Ric, ki omogoca
osnovnoSolskim in srednjeSolskim uciteliem, da odpisane in umerjene naloge iS€ejo in pregledujejo po
razliénih kriterijih, sestavljajo teste, ki jih lahko v Soli uporabljajo pri pou¢evanju med poukom, pri preverjanju
in ocenjevanju znanja ter za domace naloge.

V letu 2025 so bile naSe aktivnosti usmerjene v vzdrzevanje in nadgrajevanje obeh orodij (v spletni aplikaciji
dodajanje nalog v test poteka hitreje, v teste se lahko dodaja ve¢ nalog hkrati, ustvarjene teste je mogoce
preimenovati ...). Razen tega smo po vsakokratnem pisanju mature in NPZ obe programski orodji
nadgrajevali z novimi odpisanimi in umerjenimi nalogami in reSitvami, vsaka naloga pa je opremljena tudi z
vsebinskimi in statisti€nimi podatki.

Program OrKa, ki smo ga razvili na Ricu in ga vzdrZzujemo, je pripomocek za strokovne delavce osnovnih Sol
za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti dela na Soli. Zagotavlja varno in zaupno okolje za dostop do
podatkov, predvsem pa uporabnikom ponuja preprost vpogled v dosezke ucencev pri NPZ na $oli in v
Sloveniji. Omogoc&a razlicne primerjave dosezkov: uencev na 3oli z vrstniki v Sloveniji, med oddelki ali
ucnimi skupinami znotraj Sole, po letih ipd. Strokovni delavec lahko za svoje u€ence pripravi analize po
nalogah, pogleda posamezno nalogo z resitvijo in digitalizirane odgovore u€encev. Tako ugotavlja mo¢na in
Sibka podro&ja v znanju u€encev. V programu je na voljo tudi analiza dodane vrednosti, ki meri napredek v
znanju ucencev od 3., 6. do 9. razreda. Odzivi ravnateljev in uciteljev ob uporabi OrKe so zelo pozitivni.

2.3.1.5 UMESTITEV IZPITOV I1Z TUJIH JEZIKOQOV V SEJO (ID sStevilka naloge 4)

V letu 2025 je Ric na osnovi Pravilnika o izdajanju certifikatov z evropsko ravnjo znanja tujega jezika (Ur. I.
RS &t. 73/2016, v nadaljevanju Pravilnik) nadaljeval z izdajanjem certifikatov kandidatom, ki dosezZejo
potrebno Stevilo odstotnih to€k na izpitu iz tujega jezika v okviru splosne in poklicne mature ali javno
veljavnih izpitov iz tujih jezikov, ki je bil umed€en v Skupni evropski jezikovni okvir (SEJO). Nova odgovorna
dejavnost je na ve€ delovnih mestih zahtevala nacrtovanje, koordinacijo, permanentno izvajanje in skrb za
vzdrZevanje sistema ter dodatne naloge za vsakoletno izdajanje certifikatov ve¢ tiso¢ kandidatom.

Izpitni informacijski sistem Rica je bil nadgrajen, tako da omogoc€a pripravo in vodenje evidence o izdanih in
nadomestnih certifikatih ter izpis certifikatov oz. izpisov iz evidence. Evidenci se redno posodabljata in
dopolnjujeta, potrebna je redna kontrola in vodenje. Izpitni informacijski sistem bo potrebno vzdrzevali in
posodabiljati tudi v prihodnje.

Kandidatom, ki so dosegli ustrezno Stevilo odstotnih tock, je Ric v letu 2025 izdal certifikat s skupno
evropsko ravnjo znanja. Tisk certifikata poteka za vse kandidate, ki izpolnjujejo pogoje za pridobitev, v
slovensgini in v tujem jeziku, znanje katerega so dokazali na izpitu. Certifikate smo v dveh jezikih izdali vsem
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kandidatom, ki so izpolnili pogoje za izdajo certifikata. V okviru poklicne mature smo podelili certifikate o
znanju tujega jezika na ravni B1, v okviru sploSne mature o znanju jezika na ravneh B1 in B2, v okviru izpitov
za odrasle pa na ravneh A2, B1 in B2. Certifikati so bili poslani na Sole, kjer so jih kandidati prevzeli. Ric je
letos izvedel 13.728 izpitov (sploSne in poklicne mature, izpitov tujih jezikov za odrasle ter izpite iz
italijans€ine in madzarsc€ine v skladu z Zakonom o posebnih pravicah italijanske in madzarske narodne
skupnosti na podrocju vzgoje in izobrazevanja) in izdal 10.856 certifikatov za znanje 3estih tujih jezikov
(anglescina, nems&cina, francos€ina, italijanscina, Spanscina in ruscina).

V letu 2025 s Programom dela, finanénim in kadrovskim naértom javnega zavoda Drzavni izpitni center
nismo imeli posebej dolo¢ene naloge s podrodja certificiranje znanja Slovenskega znakovnega jezika (SZJ).
Drzavni izpitni center je v letu 2025 kot konzorcijski partner sodeloval z Andragoskim centrom Slovenije pri
pripravi dokumentacije za prijavo triletnega projekta »Priprava javnoveljavnega izobrazevalnega programa
slovenskega znakovnega jezika za odrasle«. Cilj projekta je priprava predloga novega javnoveljavnega
izobraZzevalnega programa.

Slika 16: Stevilo podeljenih certifikatov SEJO po posameznih podrogjih
od leta 2015 do 2025
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Na Zeljo posameznikov, ki so certifikat izgubili ali ga poSkodovali, Ric izda nadomestni certifikat.

Evidenci o izdanih in nadomestnih certifikatih se redno posodabljata in dopolnjujeta, potrebna je redna
kontrola in vodenje. Izpitni informacijski sistem bo potrebno vzdrzevali in posodabljati tudi v prihodnje.

Imenovani sta bili projektni skupini za ponovno umestitev izpitov iz italijans¢ine in nems¢ine v SEJO.
Projektni skupini sta v letu 2025 umeS$c¢ali izpitne pole bralnega in sluSnega razumevanja ter poznavanja in
rabe jezika. Izvedenih je bilo ve¢ standardizacijskih sestankov, na katerih so se &lani skupine seznanili z
opisniki SEJO in na podlagi tega umestili nov format izpita v SEJO. Vzporedno s standardizacijo je potekala
tudi validacija umes€anja. Vzporedno s standardizacijo je potekala tudi validacija umes&anja. V letu 2026
bosta skupini nadaljevali z umeS¢anjem.
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2.3.1.6 TUJI JEZIKI ZA ODRASLE (ID Stevilka naloge 97)

V letu 2025 je bilo za zbiranje prijav in izvedbo izpitov pooblas&enih 7 izvajalskih organizacij. Izvedli smo tri
redne izpitne roke (februarja, junija in oktobra) iz treh jezikov na dveh ravneh zahtevnosti. Skupaj je izpite
opravljalo 36 kandidatov. Stevilo kandidatov je nekoliko vegje, kot v letu 2024, vendar $e vedno ostaja nizko
. Razlog za nizko Stevilo kandidatov je verjetno posledica moznosti ugotavljanja in vrednotenja neformalno
pridobljenega znanja, ki poteka v okviru aktivnosti v sredi§€ih ISIO na ljudskih univerzah. V teh srediscih
poteka tudi certificiranje znanja in kompetenc, zato ljudske univerze niso zainteresirane, da bi kandidate
usmerjale na javno veljavne izpite, saj same izdajajo potrdila 0 znanju jezika na skupni evropski ravni.

Preglednica 3: Stevilo kandidatov, ki so opravljali izpite iz tujih jezikov za odrasle

v letu 2025

PREDMET 2025
ANGLESCINA (OSNOVNA RAVEN) /
ANGLESCINA (VISJA RAVEN) 18
NEMSCINA (OSNOVNA RAVEN) /
NEMSCINA (VISJA RAVEN) /
ITALIJANSCINA (OSNOVNA RAVEN) 1
ITALIJANSCINA (VISJA RAVEN) 15
FRANCOSCINA (OSNOVNA RAVEN) /
FRANCOSCINA (VISJA RAVEN) /
MADZARSCINA (OSNOVNA RAVEN) 2
MADZARSCINA (VISJA RAVEN) /
SKUPAJ 36

Tudi v letu 2025 smo strokovno in $ir8o javnost obves¢€ali in seznanjali z izpiti.

Z anketnim vpraSalnikom smo zbirali mnenja kandidatov in ocenjevalcev o kakovosti izpitnih nalog in izvedbi
izpitov. V letu 2025 je vpraSalnike oddalo le nekaj kandidatov, ki so opravljali izpite. Vecina jih potrdilo o
znanju tujega jezika rabi za dokazovanje znanja jezika v sluzbi, nekaj pa tudi za Studij ali izpit delajo iz
osebnih razlogov. Le v enem primeru se je skupina kandidatov, ki so obiskovali organizirani te¢aj na ljudski
univerzi, prijavilo k opravljanju izpita. Kandidati niso imeli pripomb na izvedbo izpitov — ti so povsod potekali
tekoCe. Vecina kandidatov se je strinjala, da je zahtevnost izpita primerna. Kot primerne in jasne so izpitne
naloge ocenili tudi ocenjevalci na jezikovnih Solah, prav tako se jim zdijo teme na izpitu primerno izbrane.
Njihova ocena je bila, da so imeli kandidati na izpitu dovolj ¢asa za reSevanje nalog. Zadovoljni so bili tudi s
kakovostjo navodil za ocenjevanje.

Na podlagi umestitev izpitov v Skupni evropski okvir smo izdali certifikate z evropsko ravnjo znanja tujih
jezikov tistim kandidatom, ki so na izpitih iz tujih jezikov za odrasle dosegli potrebno Stevilo odstotnih tock.

2.3.1.7 PREIZKUS ZNANJA UCNEGA JEZIKA NA NARODNO MESANEM OBMOCJU
(1D Stevilka naloge 86)

Novi Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o posebnih pravicah italijanske in madzarske narodne
skupnosti na podroCju vzgoje in izobrazevanja (ZPIMVI) in Pravilnik o znanju italijanskega jezika v vrtcih in
Solah z italijanskim u&nim jezikom (Ur. I. RS, §t. 23/23), Pravilnik o znanju madzZarskega jezika v dvojezi¢nih
vrtcih in Solah (Ur. I. RS, §t. 23/23) in Pravilnik o preizkusu znanja narodne skupnosti za podrocje vzgoje in
izobraZevanja na narodno mesanih obmodjih (Ur. I. RS, St. 23/23) dolo¢a izvedbo izpita iz italijans€ine in
madzarscine na ravneh B1, B2 in C1 in DrZavni izpitni center pooblas€a za izvedbo preizkusov znanja.

Komisiji za madZars€ino in italijan3&ino sta pripravili ve€ kompletov izpithega gradiva.
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Izvedli smo tri izpitne roke: februarski, junijski in oktobrski. Izpiti so potekali tekoCe in v skladu z izpitnim
redom. Izpite je opraviljalo 20 kandidatov. Vsa preverjanja so potekala na sedezu Drzavnega izpitnega
centra.

Preglednica 4: Stevilo kandidatov, ki so opravljali preizkuse znanja uénega jezika na narodno
meSanem obmocgju v letu 2025

JEZIK 2025
ITALIJANSCINA 15
MADZARSCINA 5
SKUPAJ 20

Kandidatom, ki so na preverjanjh dosegli potrebno Stevilo odstotnih to¢k, smo izdali certifikate z evropsko
ravnjo znanja, s katerim dokazujejo izpolnjevanje pogoja znanja uénega jezika v vrtcih in Solah z italijanskim
ucnim jezikom in v dvojezi¢nih vrchih in Solah. 1zdali smo 9 certifikatov o znanju italijans¢ine in madzarscine
na ravneh B1, B2 in C1.

2.3.1.8 DESKRIPTIVNA ANALIZA INDEKSA SEI NA NAJNOVEJSIHV DOSTOPNIH
ZA ZUNANJE PREVERJANJE V OS (NPZ 6. IN 9.) IN ZA ZAKLJUCEK SREDNJE
SOLE (SPLOSNA MATURA, POKLICNA MATURA, ZAKLJUCNI IZPITI) (ANALIZE
SEI) (ID Stevilka naloge 101)

Drzavni izpitni center ima z dolgoletno izvedbo sploSne in poklicne mature, pa tudi nacionalnih preverjanj
znanja v osnovni 3oli bogato zbirko podatkov za celotne generacije otrok in mladine, ki omogoc&a strokovne
in razvojne nadgradnje, za katere v rednem, izvedbeno naravnanem produkcijskem ciklu vsakoletne mature
in NPZ, ni predvidenega mesta.

V zadnjih letih je Drzavni izpitni center s svojim sodelovanjem v slovenskem prostoru in v mednarodnih
projektih pokazal, da razvija samostojno strokovno in znanstveno osnovo za svoje delo in lahko prispeva
zelo aktualne in objektivne analize za s podatki podprto (evidence based) odloCanje pri razvoju
izobrazevanja.

Drzavni izpitni center je v preteklih letih izvedel vrsto analiz dosezkov uéencev in dijakov v povezavi z
administrativnimi bazami podatkov, ki jih hrani Statisticni urad Republike Slovenije. Ker je Slo za povezave
mikropodatkov, so bile analize izvedene v varni sobi SURS-a, rezultati pa objavljeni na razli¢nih konferencah
in v znanstveni monografiji »Za vecjo pravi¢nost Solskega sistema v Sloveniji« ter »Pravicnost v Solstu.«.

V letu 2025 smo nadaljevali s povezovanjem mikropodatkov, na podlagi katerih so bile izvedene analize v
varni sobi SURS-a. Na podlagi rezultatov je nastala znanstvena monografija »Ali znanje Steje«, ki je bila
izdana v zaCetku leta 2025. Rezultati so bili predstavljeni na razli€nih domacih in mednarodnih dogodkih, od
katerih lahko izpostavimo Statisti¢ni dan z raziskovalci (https://www.gov.si/novice/2025-06-10-statisticni-dan-
z-raziskovalci-2025/), strokovno srec¢anje na PedagosSkem institutu 'ZmanjSevanje razlik v izobrazevaniju:
vloga vodenja' (https://www.pei.si/vabilo-2025-11-27/) in mednarodno konferenco ECER 2025 v Beogradu.

2.3.1.9 PRIPRAVA NA IMPLEMENTACIJO PERIODICNEGA RAZISKOVANJA
SOCIALNIH IN CUSTVENIH IN SOCIALNO-EKONOMSKIH VIDIKOV UCENJA OB
NPZ (ID Stevilka naloge 102)

Na podlagi uspesno izvedenega vprasalnika v letu 2021 smo z MVI in ZRSS iskali sistemske moZnosti za
periodi¢no spremljavo nacionalnega preverjanja znanja ucencev 6. in 9. razreda osnovne Sole. UdeleZili smo
se sestankov vezanih predvsem na vsebinske vidike vpraSalnika in za¢etne razprave o implementaciji.
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2.3.1.10 PODPORA I\{IBEZENJU SOL ZA KAKOVOST IN SODELOVANJE Z
ANALITSKIM SREDISCEM MVI (ID Stevilka naloge 103)

V letu 2025 je Ric sodeloval in pripravljal gradiva za izvedbo mreZenj za Sirjenje in implementacijo modela
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

V okviru posebne naloge je Ric sodeloval pri nadgradnji elementov Nacionalnega okvira ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti (UZK), pri implementaciji modela v okviru mrezenja 3ol, pri pripravi Nacionalnega
poroCila o kakovosti sistema vzgoje in izobraZevanja v Sloveniji in pri nadaljnjem razvoju kakovosti ha vseh
ravneh VIZ. S tem je konstruktivho prispeval tako k krepitvi zmoZnosti za UZK na organizacijski in obenem
na sistemski ravni, obenem pa je krepil medinstitucionalno sodelovanje za vpeljavo in razvoj kakovosti Sol in
izobrazevalnega sistema na splosno.

2.3.1.11 NACIONALNE POKLICNE KVALIFIKACIJE

Zakonsko dolo&ene naloge lahko zdruZimo v naslednje vsebinsko povezane aktivnosti, in sicer:
1. Aktivnosti na podro€ju razvoja metodologij in postopkov preverjanja in potrjevanje NPK

Drzavni izpitni center je v 2025 izvajal aktivnosti na podrocju razvoja metodologij in postopkov preverjanja in
potrievanja NPK, kot tudi aktivhosti na podrocju izboljSanja in poenotenja prakse z vzpostavitvijo oz.
vzdrZzevanjem banke nalog in vpraSanj v postopku preverjanja in potrjevanja NPK.

1.1.Skrb za razvoj metodologij in postopkov preverjanja in potrievanja poklicnih kvalifikacij

Ric je aktivno sodeloval na strokovnih delavnicah doma, se seznanjal z novostmi na podro¢ju preverjanja in
potrievanja znanja in spretnosti ter predstavljal delo Rica in NPK zainteresiranim v Sloveniji.

Clane komisij smo seznanjali s primeri dobre prakse na podrogju preverjanja in potrjevanja NPK preko nasih
spletnih strani www.ric.si, na katerih smo objavili primere vpra3anj in nalog za tiste NPK, za katere so banke
Ze vzpostavljene.

Na strokovna sreCanja, nadaljnja usposabljanja in posvete, ki smo jih izvajali v 2025, so se Clani komisij
lahko prijavljali z elektronsko prijavnico. UdeleZenci so prejeli potrdilo o udelezbi, ki ga lahko uporabijo pri
obnovitvi licence.

Na podrocju bank nalog smo v letu 2025 nadaljevali z uporabo eRic za elektronsko hrambo bank nalog,
ocenjevalnih obrazcev in navodil za preverjanje za tiste NPK, ki imajo izdelane banke nalog. V letu 2025
smo na eRic objavili banke nalog za 7 NPK, ¢lanom komisij pa omogocili dostop z uporabniskim imenom in
geslom.

S CPI smo izvedli strokovna delovna sre€anja na temo prenove metodologije, katalogov standardov
strokovnih znanj in spretnosti, usposabljanja ¢lanov komisij ter predlogov zagotavljanja vecje kakovosti
postopkov preverjanja in potrjevanja NPK.

Na vzorcnih skupinah NPK smo delovali v smeri razvoja enotnih kriterijev preverjanja in potrjevanja poklicnih
kompetenc (opisano v tocki 1.3.).

1.2.Spremljanje dela komisij za preverjanje in potrjevanje

Ric je v 2025, s ciliem izboljSanja metodologij in postopkov preverjanja in potrjevanja NPK, nadaljeval s
spremljanjem preverjanja in potrjevanja NPK v Sloveniji, predvsem na podrocju dela komisij pri izvajalcih.

Pri spremljanju preverjanja in potrjevanja NPK je bil poudarek na ugotavljanju zakonitosti in strokovnosti dela
komisij, kakor tudi izvajalcev in svetovalcev v skladu s sprejetimi Smernicami za spremljanje zakonitosti in
strokovnosti zakonitosti. Ugotovitve smo beleZili na interni obrazec spremljanja, z namenom, da bi glede na
ugotovitve v prihodnosti izboljSali postopke preverjanja in potrjevanja predvsem pri tistih NPK, kjer so bile
ugotovljene pomanijkljivosti.

V obdobju leta 2025 smo se udeleZili 40 preverjanj in potrjevanj razli¢nih NPK.
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Ugotovitve spremljanja preverjanja in potrjevanja so naslednje:

— Obcgasno se pri izvajalcih pojavljajo pomanjkljivosti v zbirnih mapah:, obvezna dokumentacija zbirne
mape je izpolnjena pomanijkljivo ali nepravilno, ni prilozenega obvestila kandidatom o neposrednem
preverjanju. Izvajalce se je opozorilo na pomanijkljivosti in te so bile odpravljene.

— Pojavljajo se tezave pri nekaterih Clanih komisij z izpolnjevanjem obrazcev za vrednotenje zbirne
mape (ocenjevanje dokazil, izpolnjevanje matrike). Nekaj pomanjkljivosti pa se je pojavilo tudi pri
vpisovanju meril na ocenjevalne obrazce za neposredno preverjanje. Komisije smo na to opozorili in
pomanjkljivosti so bile odpravljene.

— Clani komisij in izvajalci so opozorili, da nekateri izvajalci ne upostevajo metodologije pri plagilu &lanov
komisij. Veckrat je bilo izpostavljeno placevanje potnih stroSkov in nacini obradunavanja. lzvajalce
smo opozorili na uporabo metodologije.

— UdeleZili smo se preverjanja in potrjevanja 1 NPK, ki se je izvajala prvic.

1.3.Skrb za nabor vpraSanj in nalog v postopkih preverjanja in potrjevanja poklicnih kvalifikacij

Na vzor¢nih skupinah NPK smo delovali v smeri razvoja enotnih kriterijev preverjanja in potrjevanja poklicnih
kompetenc.

Za Clane komisij za posamezne NPK smo izvedli ve¢ strokovnih delovnih sre€anj na temo zagotavljanja
enotnih kriterijev in meril v postopku preverjanja in potrjevanja NPK, koordinirali pripravo navodil za
preverjanje in potrjevanje NPK.

Zaradi revizije katalogov, spremenjene zakonodaje ali na predlog &lanov komisij so delovne skupine v letu
2025 pregledale in revidirale banke nalog za 7 NPK.
Na ostalih podro€jih so delovne skupine vzpostavile 3 nove banke naloge.

Do 31. 12. 2025 so delovne skupine pripravile in zaklju€ile banke nalog za 10 NPK. Skupno imamo
vzpostavljenin bank nalog za 66 NPK.

Ker smo porabili Ze vse pripravljene teste za preverjanje NPK s podroc¢ja zasebnega varovanja, je delovna
skupina v skladu z mreznim diagramom pripravila 30 pisnih testov za NPK s podro¢ja zasebnega varovanja.
Za ostale NPK, kjer se izvaja tudi pisno preverjanje, so pripravile delovne skupine 29 pisnih testov.

2. Aktivnosti na podrocju razvoja mreze za preverjanje in potrievanje NPK

V letu 2025 smo nadaljevali z aktivhostmi na podroCju vzpostavitve mreze preverjanja in potrievanja, ki
vklju€uje tako podeljevanje licenc ¢lanom komisij, vpise izvajalcev v register izvajalcev oz. vodenje registra
izvajalcev, imenovanje komisij za preverjanje in potrjevanje NPK ter vodenje evidenc skladno z veljavno
zakonodajo.

2.1.Skrb za razvoj mreze za preverjanije in potrjevanje poklicnih kvalifikacij

Z namenom izboljSanja razvoja mreze za preverjanje in potrjevanje poklicnih kvalifikacij je Ric poleg objav
javnih razpisov (tako za ¢lane komisij kot tudi izvajalce) aktivno pristopil k vzpostavitvi mreze izvajalcev in
¢lanov komisij za tiste NPK, ki le-teh nimajo.

Ob objavi novih in revidiranih katalogov v letu 2025 smo pri vzpostavitvi komisije in izvajalcev sodelovali s
Kmetijsko zbornico Slovenije, Obrtno zbornico, Gospodarsko zbornico, Sindikatom gledaliSkih delavcev,
Javnim zavodom Kinodvor, Zvezo diatoni€ne harmonike Slovenija, Zvezo drustva gluhih in naglusnih,
Policijsko Akademijo Slovenije, IzobraZzevalnim sredis€em RTV, CPI in izvajalci, ki so vpisani v register.

Vzpostavili smo mreZo preverjanj in potrjevanj (vpisali izvajalce v register in usposobili ¢lane komisij in jim
izdali licenco) za 3 nove NPK. Za 3 nove NPK imamo vpisane izvajalce in usposobljene ¢lane komisij.

Dva meseca pred potekom veljavnosti licence smo €lane komisij obveS¢&ali, da jim bo potekla licenca in jih
pozvali, da licenco obnovijo.

Ob reviziji katalogov standardov strokovnih znanj in spretnosti, pri katerih so se kadrovski pogoji spremenili,
smo vsem ¢lanom komisij, ki so imeli licenco za pretekli katalog, poslali pozive za dopolnitev licenc za 6
revidiranih katalogov.
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2.2.Vodenje reqistra izvajalcev postopkov za ugotavljanje in potrjevanije kvalifikacij

V letu 2025 smo pri vodenju registra izvajalcev postopkov za ugotavljanje in potrjevanje NPK izdali 83 odlocb
za vpis v register izvajalcev, 15 odlo¢b o izbrisu iz registra izvajalcev za 12 NPK. Izdano je bilo 7 sklepov o
zavrzbi vloge.

Opravili smo preverjanje materialnih pogojev za 13 NPK pri 7 izvajalcih. Poleg dela povezanega z zgoraj
omenjenimi postopki je bil vzpostavljen dnevni kontakt z izvajalci, ki so spraSevali po informacijah glede
vpisa, razpisovanja rokov, spremembe podatkov. Na dan 31. 12. 2025 je bilo aktivnih 111 izvajalcev.

Na spletni strani www.nrpslo.org smo objavili javni poziv za vpis v register izvajalcev postopkov za
ugotavljanje in potrjevanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij za 1 nov katalog in 54 javnih razpisov za vse
kataloge strokovnih znanj in spretnosti za katere Se ni vpisanih izvajalcev v register.

Izvajalci so letna porocila za leto 2024 oddali preko sistema NRP.

V letu 2025 smo izbrisali enega izvajalca na njihovo Zeljo in tri izvajalce, ki niso oddali letnega porocila.

2.3.Podeljevanje licenc ¢lanom komisij za preverjanje in potrjevanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij

V letu 2025 smo na spletni strani www.nrpslo.org objavili 260 javnih razpisov za ¢lane komisij. Na novo smo
objavili 1 javni razpis za €lane komisij za nove kataloge standardov strokovnih znanj in spretnosti ter 12
javnih razpisov za ¢lane komisij za revidirane kataloge standardov strokovnih znanj in spretnosti. Objavili
smo tudi 247 javnih razpisov za stare kataloge standardov strokovnih znanj in spretnosti.

Izdali smo 569 licenc (nove in obnovljene).

Izdali smo 10 odlo¢b o zavrnitvi izdaje licence in 23 sklepov o zavrzbi vloge in 5 sklepov o ustavitvi postopka
izdaje licence.

Na dan 31. 12. 2025 je imelo 671 oseb veljavnih 1.593 licenc (Podatki so vzeti iz baze www.nrpslo.org).

2.4.Imenovanje komisij

DrZzavni izpitni center je v letu 2025 imenoval komisije za posamezno preverjanje in potrjevanje NPK in
izdajal sklepe o imenovanju v bazi NRP. S ¢im bolj enakomerno zastopanostjo ¢lanov komisij pri preverjanju
smo zagotavljali vecjo eksternost preverjanja in potrjevanja NPK.

V letu 2025 smo imenovali 542 komisij za preverjanje in potrjevanje za 91 razli¢nih NPK.

Slika 17: Stevilo preverjanj in potrjevanj NPK od 2019 do 2025
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V letu 2025 je bilo zaradi spremembe termina preverjanja oz. odsotnosti imenovanega ¢lana komisije izdanih
68 sklepov o spremembi sklepa o imenovanju komisije.

V letu 2025 je bilo izdanih 3.397 certifikatov.
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Slika 18: Skupno Stevilo izdanih certifikatov od 2019 do 2025
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Nekateri ¢lani sodelovanje v komisijah odklanjajo, predvsem kadar je manj prijavljenih kandidatov. Izvajalci
so izpostavili problem placila komisije pri majhnem Stevilu kandidatov. Nekateri izvajalci so napacno
obracunali placilo ¢lanom komisije ali pa zamujali z izpladili. 1zvajalce smo na to opozorili.

2.5.Vodenje evidenc

Evidence, ki jih vodi DrZzavni izpitni center, smo vodili v skladu z zakonodajo v bazi www.nrpslo.org.

3. Aktivnosti na podrocju zagotavljanja ustrezne usposobljenosti ¢lanov komisij za preverjanje in
potrjevanje ter drugih akterjev v mrezi izvajanja NPK

3.1.0Organizacija usposabljanja kandidatov za ¢lane komisij za preverjanje in potrjevanje

Ric je v letu 2025 na usposabljanje napotil 60 kandidatov za ¢lane komisij.

Kandidate za ¢lane komisij, ki so bili napoteni na usposabljanje na Andragoski center pred letom 2025 in se
le-tega niso udeleZili, smo pozvali, da se opredelijo, ali se bodo v letu 2025 udeleZili usposabljanja. 1zdali
smo 23 sklepov o zavrzbi vlog in 5 sklepov o ustavitvi postopka pridobitve licence.

V letu 2025 je Andragoski center Slovenije izvedel 2 temeljni usposabljanji za ¢lane komisij, na katerih so
sodelovali tudi predstavniki Rica.

Ker se je usposabljanje izvajalo v Zivo, smo v tem letu posodobili gradiva za usposabljanje.

V letu 2025 smo sodelovali pri pripravi programa temeljnega usposbljanja v kombinirani obliki (v Moodle
ucilnici in prakti¢ni del v v predavalnici).

3.2.Spremljanje vrednotenja in uresni¢evanja ciljev, programa usposabljanja kandidatov za ¢lane komisij
za preverjanje in potrjevanije in pristojnemu strokovnemu svetu daje pobude za izboljSave

Drzavni izpitni center je spremljal in vrednotil uresni¢evanje ciliev programa usposabljanja kandidatov za
¢lane komisij za preverjanje in potrievanje nacionalnih poklicnih kvalifikacij.

Usposabljanja so se izvajala v prostorih AndragoSkega centra, predstavitev poteka izobrazevanja, uénega
kotiCka z gradivi ter predstavitev vsebin usposabljanja pa je potekala preko Zoom-a.

Predstavnik Ric je sodeloval pri izvajanju 12 izpitnih rokih temeljnega usposabljanja, ki jih je organiziral ACS.

Izpit je uspedno opravilo 52 kandidatov. 6 kandidatov je uspesSno opravilo izpit, kljub temu, da se temeljnega
usposabljanja niso udeleZili, ampak so uporabljali Moodle udilnico za samostojno ucenje.
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3.3. Nadaljnja usposabljanja ¢lanov komisij

V letu 2025 smo razpisali tudi nadaljnja usposabljanja za ¢lane komisij na teme: Priprava banke nalog,
Seznanitev z ugotovitvami uporabe bank nalog in Usklajevanje kriterijev pri vrednotenju prakti¢nega
preverjanja. Nadaljnja usposabljanja smo izvajali po NPK-jih. Za prijavo na usposabljanja, ki so se izvajala v
prostorih Rica, so bile vzpostavljene prijave prek portala 1KA, za usposabljanje na daljavo pa prek Zooma.

Glede na zZeljo ¢lanov komisije smo se za vsako posamezno usposabljanje odlocali, ali bo izvedeno v Zivo ali
na daljavo ali v kombinirani obliki. Izvedli smo 7 strokovnih delovnih sre€anj za ¢lane komisij in 10 nadaljnjih
usposabljanj.

Nadaljnjih usposabljanj in strokovnih delovnih sre€anj se je udelezilo 42 % vseh ¢lanov komisij z veljavno
licenco.

Izvedli smo 1 letni posvet za izvajalce, ¢lane komisij in svetovalce, v prostorih Ric-a in enega na daljavo.

Z dvema izvedbama smo zajeli vsa podrocja in vse ¢lane komisij, saj je bila mozna prijava vecjega Stevila
oseb na videokonferenco.

Posvete smo izvedli v sodelovanju s Centrom RS za poklicno izobrazevanje.

Gradiva posvetov so objavljena na www.ric.si., udeleZzenci posvetov pa so prejeli potrdila Ric, katera bodo
¢lani komisij lahko uveljavljali pri obnovitvi licence za ¢lana komisije.

Na posvetih smo omogodili ¢lanom komisij, izvajalcem in svetovalcem, da opozorijo na pomanijkljivosti in
predlagajo reSitve s spletno anketo. Najve¢ predlogov se nanasa na poenostavitev administracije postopkov
in digitalizacijo postopkov NPK.

4. Druge aktivnosti na podroéju izvajanja sistema NPK

V letu 2025 smo opravljali tudi druge naloge, dolocene z Zakonom o NPK in drugimi predpisi ter sploSnimi
akti, in sicer:

— usklajevali delo z ministrstvi (MDDSZ, MNZ) in s CPI, ACS, kjer NPK zadevajo njihova podrocja,
— sodelovali na 2 koordinacijskih sestankih na MDDSZ,

— sodelovali v 2 komisijah za ugovore,

— sodelovali pri 2 usposabljanjih svetovalcev za NPK na CPI,

— sodelovali pri pobudah za izboljSavo www.nrpslo.org,

— predlagali popravke v bazi registra izvajalcev (www.nrpslo.org),

— predlagali popravke v bazi za izdajo licenc (www.nrpslo.org ),

— predlagali smo popravke v bazi izdaje sklepov o0 imenovanju komisij (www.nrpslo.org),

— sodelovali pri pripravi strokovnih reSitev novi obrazci za potrjevanje zbirne mape) na podrocju
izvajanja NPK.

Ric je kril tudi stroSke tolmaca za slovenski znakovni jezik za tolmacenje na dveh preverjanjih in potrjevanjih
NPK in za tolmaCenje 4 delavnic strokovnega delovnega sreanja c¢lanov komisij za NPK Tolmac
slovenskega znakovnega jezika in 1 posveta ter 1 preverjanja in potrjevanja NPK (gluha ¢lanica komisije).

4.1 Spremljanje uporabe banke nalog v postopkih preverjanja in potrievanja NPK

Glede na Stevilo preverjanj in pripravljene banke nalog se je Ric odlocil, da bo v letu 2025 spremljal 4 NPK:
NPK  Policist/policistka, NPK  Gozdarski  seka/gozdarska sekaica, NPK  Aromaterapevt
/aromaterapevtka, NPK lzdelovalec/izdelovalka sladic.

Povzetek ugotovitev spremljanja bank nalog:

1. NPK Policist/policistka: V letu 2024 je delovna skupina pripravila banko nalog za ustno preverjanje, v prvi
polovici leta 2025 banko nalog za prakti¢no preverjanje. Vecina prakti¢nih nalog je pripravljena z igranjem
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vlog. Na vseh preverjanijih, ki smo jih spremljali, so bile uporabljene naloge iz banke nalog. Clani komisij so
uporabljali predpisane obrazce za preverjanje in dogovorjeno mejo uspesnosti. Clani komisij so predlagali
revizijo banke nalog za ustno preverjanje zaradi spremembe podrocne zakonodaje. Ker so bile posamezne
prakticne naloge iz banke nalog na preverjanjih v letu 2025 uporabljene veckrat, so ¢lani komisij predlagali
tudi pripravo vecjega Stevila prakti¢nih nalog.

2. NPK Gozdarsjki sekat/Gozdarska sekacica: Na preverjanjih so bila uporabljena vprasanja za zagovor
naloge iz banke nalog. Clani komisij so uporabljali predpisane obrazce in dogovorjeno mejo uspednosti. Pri
izvedbi prakti¢ne naloge pa so se pojavila razhajanja med ¢lani komisij, v vrednotenju posameznih podrocjih
ocenjevanja prakti¢ne naloge. Zaradi navedenega smo Ze v letu 2025 izvedli delavnico za &lane komisij na
lokaciji izvajalca, kjer so €lani komisij pri izvedbi prakticne naloge (podiranje drevesa) uskladili kriterije in
merila za posamezna podrogja ocenjevanja praktiéne naloge. Clani komisij so posodobili obrazec za
preverjanje.

3. NPK Aromaterapevt/aromaterapevtka: Na preverjanjih so bili uporabljeni pisni testi, ki jih posreduje Ric
predsedniku komisije. Prav tako so bile uporabliene praktiéne naloge iz banke nalog. Clani komisij so
uporabljali predpisane obrazce in dogovorjeno mejo uspesnosti.

4. NPK lzdelovalec/izdelovalka sladic: Na preverjanju so bile uporabljene prakti¢ne naloge iz banke nalog.
Clani komisij so uporabljali predpisane obrazce. Clani komisij so upostevali mejo uspe$nosti, vendar so
predlagali, da se meja uspesnosti ponovno uskladi.

Ric bo glede na ugotovitve spremljave in z namenom zagotavljanja eksternosti preverjanja in potrjevanja
NPK sklical strokovna delovna srecanja in predlagal ¢lanom komisij naslednje reSitve:

— Banka nalog za NPK Policist/policistka se bo v letu 2026 revidirala. Naloge za ustno preverjanje se
bodo uskladile s spremenjeno podroéno zakonodajo. Pripravilo se bo vedje Stevilo prakti¢nih nalog po
posameznih kljuénih delih.

— V letu 2026 bomo ponovno spremljali preverjanje NPK Gozdarski sekac/gozdarska sekacica.
Spremljali bomo vrednotenje prakti¢nih nalog po podrocjih ocenjevanja in uporabo posodobljenega
obrazca.

— Banka nalog za NPK lzdelovalec/izdelovalka sladic je ustrezna, prav tako tudi obrazec za preverjanje.
V letu 2026 bomo sklicali ¢lane komisij in se uskladili 0 meji uspe3nosti.

— Banka nalog in pisni testi za NPK Aromaterapevt/aromaterapevtka je ustrezna, prav tako tudi obrazci
za preverjanje, Ko se bodo porabili vsi testi za preverjanje, bo delovna skupina pripravila nove
kombinacije pisnih testov.

2.3.1.12 IZPITI ZA OSEBE Z MEDNARODNO ZASCITO

Uredbo o nacinih in pogojih za zagotavljanje pravic osebam z mednarodno zasc&ito (dokument je bil sprejet
13. 12. 2017) omogocCa osebi z mednarodno zas¢ito, ki formalne izobrazbe ne more dokazati z dokumenti,
da se lahko vpiSe v zacetni letnik programov viSjega strokovnega izobrazevanja na podlagi potrdila o
uspesSno opravljenem preizkusu znanja, ki ga izda Drzavni izpitni center, in uspeSno opravljenega preizkusa
posebne nadarjenosti, spretnosti in psihofizicne sposobnosti, Ce je ta doloCen z izobrazevalnim programom.

Oseba z mednarodno zascito, ki formalne izobrazbe ne more dokazati z dokumenti, se lahko vpiSe v prvi
letnik visokoSolskih Studijskih programov prve stopnje na podlagi potrdila o uspeSno opravljenem
preizkusu znanja, ki ga izda Ric, in uspeSno opravljenem preizkusu posebne nadarjenosti in psihofizine
sposobnosti, Ce je ta dolo€en s Studijskim programom.

Potrdilo o uspesno opravljenem preizkusu se zahteva tudi v primeru, ¢e oseba z mednarodno zas¢ito ne
more dokazati doloCene formalne izobrazbe z dokumenti za vkljuCevanje v postopke preverjanja in
potrievanja nacionalne poklicne kvalifikacije, kjer se zahteva najmanj srednja sploSna izobrazba.
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Preizkus znanja izvaja Ric, ki v ta namen za vsak izpit imenuje dvoclansko predmetno komisijo. Kataloge
znanja predpiSe minister, pristojen za izobraZevanje, na podlagi predloga Ric. Kataloge znanja Ric v
slovenskem in angleSkem jeziku objavi na svoiji spletni strani.

Preverjanje znanja obsega dva izpita, ki obsegata pisno preverjanje znanja iz matematike ter pisno in ustno
preverjanje znanja iz angleSkega jezika. S preizkusom znanja, ki se lahko izvaja tudi v angleSkem jeziku, se
preverja znanje na osnovni ravni sploSnega srednjeSolskega izobraZzevanja v skladu s katalogom znanja za
izpit iz posameznega predmeta.

Preizkus znanja se izvaja na Ricu, kjer se kandidat tudi prijavi k opravljanju preizkusa znanja. Prijava se vlozi
na obrazcu iz priloge 7, ki je sestavni del te uredbe. Ric na podlagi prijave ugotovi, ali ima kandidat status
osebe z mednarodno za$éito in preveri pravogasnost vioge. Ce kandidat pogoje izpolnjuje, se ga najpozneje
14 dni pred opravljanjem preizkusa znanja pisno obvesti o asu in kraju opravljanja preizkusa. Ce kandidat
ne izpolnjuje pogojev za pristop k preizkusu znanja, se njegova prijava zavrze.

Preizkus znanja se opravlja v februarskem in junijskem izpitnem roku. Kandidat opravlja izpita iz obeh
predmetov v enem izpithem roku. Koledar opravljanja izpitov objavi Ric junija za naslednje Solsko leto.
Kandidat se prijavi na preizkus znanja najmanj 60 dni pred opravljanjem izpita. Kandidat lahko s pisno izjavo
odstopi od opravljanja preizkusa znanja ali neopravljenega posameznega izpita najpozneje tri dni pred
zaCetkom preizkusa znanja.

Ric izda potrdilo o opravljenem preizkusu znanja iz 27. ¢lena te uredbe ali obvestilo o preizkusu znanja iz 28.
Clena te uredbe.

V letu 2025 smo na Ricu pripravili koledar za izvedbo izpitov in izvedli vse postopke za pripravo izpitnih
kompletov, izmed katerih bi Ric izZrebal preizkus znanja za posamezni rok. Za opravljanje izpitov v letu 2025
ni bilo prijavljenega nobenega kandidata.

Za kandidate smo aZurno objavljali informativno gradivo spletne strani.

2.3.2 NACRT ZA OKREVANJE IN ODPORNOST (EU) — nacrt
projektnih aktivnosti Drzavnega izpitnega centra

2.3.2.1 PROJEKT DIGITRAINI UCITELJ

Na podlagi razpisa, ki je bil objavljen v letu 2022, smo se prijavili na dva sklopa v Projektu DigiTrajni ucitelj. V
zacetku leta 2023 je ministrstvo podpisalo pogodbo z konzorcijem pod vodstvom zalozbe Rokus Klett, kjer je
partner tudi Ric. Tekom leta 2024 je bilo vodenje projekta prevzel SC Nova Gorica. Sodelovali smo v vseh
korakih priprave razpisne dokumentacijo in sledili usmeritvam in napotkom konzorcija. Ric je v okiru projekta
najve¢ nalog opravil z usposabljanjem ucitelj v $olah za orodje OrKa za osnovne 3ole in za OrKa-o za
splosno maturo v gimnazijah. Poleg tega smo tvorno sodelovali pri sprotnih evalvacijah projekta. Projekt pa
je spomladi oz. formalno poleti 2025 pred€asno ugasnil. Ric zato ni prejel vseh na¢rtovanih finan&nih
sredstev glede na opravljeno delo, ker pa se je znotraj Rica poslovalo racionalno, na tem projektu nismo
ustvarili izgube.

2.3.2.2 INOVATIVNI JAVNI ZAVOD 111 Krepitev kompetenc
strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativhega vzgojno-
izobrazevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028

Drzavni izpitni center je v letu 2025 v okviru projekta za vsebinski sklop Kakovost z uporabo podatkov
pripravili dva programa usposabljanj za strokovne delavce osnovni Sol z naslovoma Sestavljanje pisnih
nalog za podporo samouravnavanja ucenja in poucevanja in Sestavljanje pisnih preizkusov znanja za
podporo samouravnavanja uéenja in poucevanj ter dva programa za strokovne delavce srednjih Sol z
naslovoma Sestavljanje pisnih nalog za podporo samouravnavanja u€enja in poucevanja in Sestavljanje
pisnih preizkusov znanja za podporo samouravnavanja u¢enja in poucevanj.
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2.3.2.3 DIGITALIZACIJA 1ZOBRAZEVANJA

Po vedletnih prizadevanijih in obljubah, da bo MVI iz NOO odobrilo in financiralo projekt razvoja dveh novih
aplikacij za poklicno maturo (PM); je do podpisa pogodbe priSlo Sele v zaetku druge polovice leta 2025. Do
sredine leta 2026 moramo izdelati novo aplikacijo OrKa za PM in aplikacijo za ocenjevanje PM. Z delom smo
na zaupanje zaceli Ze v zaCetku leta.

Pri izdelavi Orodja za Kakovost za vse srednje Sole s poklicno maturo (PM) [OrKa PM] smo zaceli z
analizami uporabniskih in funkcionalnih zahtev za celotno aplikacijo. V testnem okolju smo s podatki zaceli z
administracijo podatkovne baze in testiranjem funkcionalnosti, oblik, delovanja in izkuSenj. Pri testiranju smo
identificirali in odpravljali napake, pri osnovnih analizah, pri analizah po meri, za grafe ordinalne
dominantnosti (ODG) in pri ustvarjanju skupin. Nadaljevali smo s programiranjem odjemalca (klienta) in
streznika. ZaCeli smo predpripravami za izdelavo Priro€nika za uporabo aplikacije — z osnutkom vsebinskega
kazala.

Za aplikacijo za e-podporo ocenjevanju v srednjih Solah s poklicno maturo (Ocen PM) smo najprej pripravili
specifikacije uporabniskih in funkcionalnih zahtev. Sledila je analiza uporabniskih in funkcionalnih zahtev in
tudi programiranje funkcionalnosti na uporabniSkem vmesniku - za pripravo razvojnega okolja in za
izobraZzevanje. Po pregledu stanja in predlogih reSitev smo naclrtovali podatkovne baze ter pregledali in
pripravili specifikacije uporabniskih in funkcionalnih zahtev za Ocen-PM. Z referenénimi podatki in
podatkovnim modelom smo zastavili administracijo podatkovne baze kot novo funkcionalnost obstojeCega
izpitnega informacijskega sistema 11S2-PM.

Kasneje smo razvijali administrativni modul -modul za Ric: razvoj vmesnika, ki bo administratorjem na Ricu
omogocal pripravo "predlog" za ocenjevalne obrazce — definiranje struktur izpitov, nalog, maksimalno Stevilo
toCk in drugih pravil za ocenjevanje. Znotraj hiSe smo testirali uporabo aplikacije in popisali vse opombe
uporabnikov z namenom izboljSanja aplikacije za kon¢ne uporabnike. Konec leta 2025 smo zaceli smo s
pred-pripravami na DPIA -po GDPR.

2.3.3 TRZNA DEJAVNOST

2.3.3.1 Priprava, oblikovanje, tisk gradiv in prodaja publikacij ter storitev

Vse publikacije, ki jih pripravljamo in izdajamo, ponujamo direktno srednjim Solam in dijakom (tudi s pomocjo
spletne aplikacije za narocanje) in s pomocjo posrednikov — knjigarn. V okviru trzne dejavnosti smo v letu
2025 pripravili ponatise publikacij, ki smo jih izdali Ze v prejSnijih letih (za sploSno maturo: Kemija 2017-2022,
Angles¢ina — Bralno razumevanje ter poznavanje in raba jezika 2017-2022, Biologija 2018-2023, Fizika
2018-2023 in Matematika 2012—2019 ter za poklicno maturo: Matematika 2015-2020 in Slovens&ina 2015-
2020). V letu 2025 smo izdali novo zbirko maturitetnih nalog za sploSno maturo: Slovenséina — Raz¢lemba
neumetnostnega besedila 2019-2024.

Za sploSno maturo so bile v prodaji publikacije:
— Matematika 2012—-2019,
— Biologija 2011-2016, in 2018-2023
— Kemija 2012-2016 in 2017-2022,
—  Fizika 2012-2017, in 2018-2023

— Anglescina — bralno razumevanje ter poznavanje in raba jezika 2011-2016, Anglescina — bralno
razumevanije ter poznavanje in raba jezika 2017-2022 in Angles€ina, preverjanje pisnega sporocanja
na splosni maturi,

Zgodovina 2012-2019,

Slovensina — raz€lemba neumetnostnega besedila 2012-2018, Slovensgina — raz€lemba
neumetnostnega besedila 2019-2024 in Slovensc¢ina, Kako pisemo Solski esej,

Geografija 2012-2015,

Zbirka formul, veli€in in preglednic iz mehanike,
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— Mehanika, zbirka nalog za maturo,

— ltalijanski jezik: slovni¢ne strukture, besedje, kontrastiranje,

— revija FNM 8t. 1-2/2011, §t. 3-4/2011, §t. 1-2/2012, §t. 3-4/2012, letnik 2014 in letnik 2018.
Za poklicno maturo so bile v prodaji publikacije:

—  Slovens¢ina na poklicni maturi 2015-2020,

—  Matematika na poklicni maturi 2015-2020,

— Nems&¢ina na poklicni maturi, vzorci izpitnih nalog z reSitvami,

—  Zbirka situacij za pripravo na ustni izpit iz matematike pri poklicni maturi,

—  Zbirka tabel in enacb iz strojnistva.

Filozofska revija za ucitelje filozofije, dijake in Studente izhaja Zze od leta 1994 in s svojo vsebino in
kakovostjo pokriva segment bralcev, ki bi tezko nasli nadomestilo v drugih publikacijah. Zaradi pomembnega
mesta v vzgojno-izobrazevalnem sistemu skuSamo ohraniti njen obstoj. Od letnika 2024 dalje izhaja v
elektronski obliki in je na voljo brezplaéno na nasi spletni strani, tako je laZje dosegljiva tudi SirSi javnosti.

Nacionalna poklicna kvalifikacija se pridobi po kon€anem preverjanju in potrievanju in se izkazuje z javno
listino — certifikatom. Obrazec certifikata je bil oblikovan in natisnjen v slovenskem jeziku ali v jeziku
narodnosti. Obrazci so v hrambi na Ricu, izdajamo jih na podlagi narocilnice izvajalca postopkov preverjanja
in potrjevanja, ki je vpisan v register izvajalcev.

Za predmaturitetni preizkus, ki ga Sole izvajajo kot organizirano obliko priprave na splosno in poklicno
maturo za dijake zaklju¢nih letnikov, smo izpitne komplete objavili na spletni strani eRic. Sole so lahko
naroCile razmnoZevanje izpithega gradiva za sploSno maturo in poklicno maturo, na podlagi zbranih narodil
je bil tisk izveden v tiskarni Rica.

2.3.3.2 Opticno branje obrazcev in obdelava podatkov

S strojno in programsko opremo ter znanjem na podroc¢ju racunalniSke obdelave podatkov je izvajal Ric
racunalniSske obdelave tudi za zunanje naro¢nike. V letu 2025 smo nadaljevali z delom za Ze obstojeCe
narocCnike, predvsem na podrocju optiénega branja podatkov in statisti¢nih ter drugih obdelav teh podatkov.
Vsebinsko so te obdelave zajemale razlicna podrogja, kot so Studentske ankete za Univerzo, evaluacije
usposabljanja pedagoskih delavcev, testiranje uCencev. Univerze in sorodne institucije smo informirali o
moznostih, ki jih na podrocju optiénega branja podatkov in obdelave ponujamo.

2.3.3.3 Priprava in analiza podatkov za znanstveno-raziskovalni namen

Zaradi svojih zbirk podatkov je Ric zanimiv za razli¢ne raziskovalce. Ker je tovrstnih Zelja vedno vec in terjajo
dolo€en nivo usposobljenosti, smo pred leti sprejeli postavke cenika, ki omogocajo, da vedji obseg dela tudi
finanéno ovrednotimo. Tudi v letu 2025 smo zainteresiranim raziskovalcem nudili dostop v skladu z
zakonskimi omejitvami.

Podatke in analize pripravlja Ric tudi za registrirane raziskovalne organizacije 0z. registrirane raziskovalce
posameznike.
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3.

FINANCNO-RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 PRAVNE PODLAGE (SPLOSNI DEL POROCILA)

Drzavni izpitni center je dolo¢eni posredni uporabnik proracuna drzave in pravna oseba javnega prava.

Letno porocilo o finanénem poslovanju je sestavljeno na podlagi naslednjih predpisov:

Zakon o izvrSevanju proratunov RS za leti 2024 in 2025 (Ur. |. RS, §t. 123/23, 12/24 in 104/24 —
ZIPRS2526),

Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2024 in 2025 (Ur. I. RS, §t. 104/24),

Navodilo o pripravi finan&nih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proracunov (Ur. I.
RS, §t. 91/00 in 122/00),

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Ur. |. RS, §t. 40/12, 96/12 — ZPIZ-2, 104/12 — ZIPRS1314,
105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 — ZOsn-I, 63/13 — ZJAKRS-A,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US,
85/14, 95/14, 24/15 — odl. US, 90/15, 102/15, 63/16 — ZDoh-2R, 77/17 — ZMVN-1, 33/19 — ZMVN-1A,
72/19, 174/20 — ZIPRS2122 in 139/22 — ZSPJS-AA),

Zakon o javnih financah (Ur. I. RS, §t. . 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13 — popr., 101/13,
55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-10 in 76/23),

Zakon o raCunovodstvu (Ur. I. RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Pravilnik o sestavljanju letnih poroc€il za proradun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Ur. I. RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o vsebini in postopkih za pripravo in predlozZitev kadrovskih nacrtov (Ur. I. RS, §t. 60/06,
83/06, 70/07, 96/09),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proraéunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Ur. I. RS, &t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. |. RS,
§t.133/23 in 19/24),

Izhodis¢a za pripravo programa dela, finanénega nacrta in kadrovskega nacrta za leto 2024, st. 410-
1/2024/10 z dne 21. 12. 2023, §t. 410-1/2024/28 z dne 16. 1. 2024 in S§t. 410-1/2024/41 z dne 12. 2.
2024,

Slovenski racunovodski standardi (2024) (Ur. I. RS, §t. 129/23),
Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju (Ur. I. RS, §t. 95/24),

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova poveCanega obsega dela za javne usluzbence (Ur. I. RS, &t.
53/08, 89/08,175/20 in 95/24 — uporaba do 31. 12. 2024),

Uredba o delovni uspeSnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Ur. I. RS, §t. 97/09 in 41/12-
uporaba do 31. 12. 2024),

Uredba o uvrstitvi delovnih mest v javnih agencijah, javnih skladih in javnih zavodih v placne razrede
(Ur. I. RS, §t. 69/08, 73/08, 6/11, 46/17, 80/18 in 157/22-uporaba do 31. 12. 2024),

Zakon o minimalni placi (Ur. I. RS, &t. 13/10, 92/15, 83/18),

Sklep o uskladitvi minimalne premije kolektivhega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne
usluzbence (Ur. |. RS, &t. 133/23),

Zakon o visini povracil stroSkov v zvezi z delom in nekaterih drugih prejemkov (Ur. I. RS, §t. 87/97,
9/98, 48/01, 40/12 — ZUJF in 8/20),

Aneks h kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti (Ur. I. RS, St. 88/21),
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— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih proraunskih
uporabnikov za leti 2024 in 2025 (Ur. |. RS, §t. 132/23),

— drugi predpisi, ki urejajo to podrocje.

V racunovodskih izkazih je na predpisanih obrazcih posebej prikazan proraCunski del sredstev in posebej
sredstva iz trzne dejavnosti.
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3.2 FINANCNO POROCILO (POSEBNI DEL POROCILA)

V posebnem delu porocila so prihodki in odhodki prikazani po dejavnostih, ki so podrobneje opredeljene v
poglavju 3.2.3.

Prilivi sredstev iz drzavnega proracuna, na podlagi sklenjenih pogodb o financiranju dejavnosti, v letu 2025
skupaj znaSajo 7.957.589,79 EUR:

- 7.597.237,55 EUR MVI (pog. §t. C3330-25-403001),

- 242.522,21 EUR MDDSZ (C2611-25-030005),

- 104.009,94 EUR - projekti,

- 13.820,09 EUR — drugi proracunski prihodki za osnovno dejavnost.
Prilivi neproracunskih sredstev v letu 2025 znaSajo 294.200,60 EUR:

- kotizacije za izpite iz tujih jezikov 4.731,80 EUR,

- kotizacije za izpite jezikov narodne skupnosti 536,00 EUR,

- vplagila maturitetnih izpitov in ugovorov 137.145,00 EUR,

- drugi prihodki 6.547,05 EUR,

- trZzna dejavnost 145.240,75 EUR.

Primerjava realizacije prejemkov denarnih sredstev v znesku 8.251.790,39 EUR in izdatkov v znesku
8.295.146,30 EUR v letu 2025 (preglednici 3 in 3a) kaze, da so bili prejemki iz drzavnega prorauna po
sklenjenih pogodbah o financiranju za leto 2025 z drugimi neproracunskimi prihodki za izvajanje javne
sluzbe in s prihodki iz trzne dejavnosti man;jSi od izdatkov, skupni primanjkljaj prihodkov po denarnem toku
za leto 2025 znaSa 43.355,91 EUR. Primanjkljaj sredstev po denarnem toku.je bil na¢rtovan zaradi porabe
presezka prihodkov iz preteklih let.

Skupni primanijkljaj prihodkov po denarnem toku v letu 2025 znasa 43.355,91 EUR, in sicer:
- redna dejavnost MVI +47.683,68 EUR,
- redna dejavnost MDDSZ -3.136,13 EUR,
- osnovne naloge MVI -113.470,67 EUR,
- posebne naloge MVI -234,03 EUR,
- projekti +24.609,43 EUR,
- trZzna dejavnost +1.191,81 EUR.

Vsi nastali presezki prihodkov po denarnem toku bodo porabljeni v naslednjem letu za izvedbo rednih nalog.
Presezek se bo porabil namensko po nalogah, kjer so presezki tudi nastali. Pri nartovanju obsega sredstev
za pokrivanje stroSkov redne dejavnosti v letu 2026 bomo upoStevali tudi vse izkazane presezke prihodkov v
letu 2025.

Investicije v neopredmetena dolgoro¢na sredstva in opredmetena osnovna sredstva v viSini 53.748,18 EUR
so bile pokrite iz presezka prihodkov trZzne dejavnosti iz preteklih let v znesku 11.439,23 EUR, iz
proragunskih sredstev MVI v viSini 40.000,00 EUR in iz projekta Digitalizacija izobraZzevanja v viSini 2.308,95
EUR.
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3.2.1 INVESTICIJE V LETU 2025

V letu 2025 je Ric za nabavo opreme nacrtoval sredstva v skupni visini 72.000,00 EUR. Realizacija sredstev
je zna8ala 53.748,18 EUR, kar predstavlja 74,65 % naclrtovanih sredstev. Odstopanje med nacrtom in
realizacijo je posledica nerealiziranih vlaganj v prostor ter niZje realizacije pri ve€ini postavk druge opreme,
medtem ko je bila realizacija pri racunalniski in programski opremi visja od naértovane.

Najvedji delez realiziranih sredstev je bil namenjen racunalnisSki opremi, kjer je bilo nacrtovanih 24.000,00
EUR, realiziranih pa 45.350,44 EUR, kar predstavlja 189 % nacrtovanih sredstev. Pove€ana realizacija je
posledica vecjih potreb po posodobitvi informacijske podpore, predvsem pri nabavi raCunalnikov in
prenosnikov ter programske opreme. V okviru racunalniSke opreme so bili stroski racunalnikov in
prenosnikov realizirani v viSini 18.787,16 EUR, stroski sploSne programske opreme 12.425,51 EUR, stro3ki
namenske programske opreme pa 9.559,95 EUR. Pri postavki streZnikov in mreZzne opreme v letu 2025 ni
bilo realizacije, prav tako je bila realizacija pri ostali racunalniski opremi nizja od nacrtovane.

Za drugo opremo (pohistvo, AV oprema, tiskarska tehnika, varnostna in logisti€na oprema) je bilo
nacrtovanih 34.500,00 EUR, realizacija pa je znaSala 7.464,65 EUR, kar predstavlja 21,64 % nacrtovanih
sredstev. Realizacija se je nanaSala predvsem na nabavo telekomunikacijske opreme v visini 4.726,20 EUR
in AV opreme v viSini 1.294,33 EUR, medtem ko pri vecini ostalih podpostavk realizacije ni bilo oziroma je
bila ta niZja od naértovane.

Za vlaganja v prostor je bilo v letu 2025 nacrtovanih 11.000,00 EUR, vendar realizacije ni bilo. Sredstva za
opremo objekta in okolice v poroCevalskem letu niso bila porabljena, kar je pomembno vplivalo na nizjo
skupno realizacijo sredstev za opremo.

V okviru postavke drugo so bila nacrtovana sredstva v visini 2.500,00 EUR, realizacija pa je znasala 933,09
EUR oziroma 37,32 % nacrtovanih sredstev. Realizacija se nanasa na nabavo knjig in drobnega inventarja.

Opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoroCna sredstva so bila v letu 2025 financirana iz
vec virov. Najvedji deleZ so predstavljala sredstva Ministrstva za vzgojo in izobrazevanje, in sicer 40.000,00
EUR, kar pomeni 74,42 % vseh realiziranih sredstev za opremo. Del sredstev v viSini 2.308,95 EUR je bil
zagotovljen iz projekta NOO, preostali del v viSini 11.439,23 EUR pa je bil financiran iz lastnih sredstev
oziroma presezkov preteklih let.

Skupno gledano je bila v letu 2025 realizacija sredstev za opremo nizja od nacrtovane, pri ¢emer so
odstopanja predvsem posledica nerealiziranih vlaganj v prostor in nizZja realizacija pri drugi opremi. Hkrati je
bila realizacija pri raCunalniski in programski opremi visja od nacrtovane, kar je vplivalo na spremembo
strukture porabe sredstev v primerjavi s finanénim nacrtom. Nabave so bile usmerjene predvsem v
zagotavljanje nemotenega izvajanja dejavnosti in posodobitev informacijske opreme zavoda.

Preglednica 1: Struktura nacrtovanih in realiziranih sredstev po virih financiranja v letu 2025
za investicije (denarni tok)

Vir sredstev Nacrt 2025 Delez v % Nakazilo przl;zslfliell(e " R;Z';Z;ti{? ; c';gi\éa Delez v %
MV 40.000,00 55,56 40.000,00 0,00 40.000,00 74,42
Projekti NOO 0,00 0,00 0,00 0,00 2.308,95 4,30
Trzni viri 32.000,00 44,44 0,00 11.439,23 11.439,23 21,28
Skupaj 72.000,00 40.000,00 11.439,23 53.748,18
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Preglednica 2: Nabava osnovnih sredstev v letu 2025 po nacelu denarnega toka

Vrednost v EUR

Finan¢ni nacrt

Realizacija 2025

Realizacija 2025

Realizacija 2025

Zap.St. Vrsta opreme 2025 MVI LD pr;c;jg:;irg\lgl?i, Skupaj 2025 Indeks real/plan

1 2 3 4 6 7 8=4+5+6+7 8=7/3
1. Racunalniska oprema: 24.000,00 32.449,96 10.591,53 2.308,95 45.350,44 189
1.1.  |raCunalniki in prenosniki 5.000,00 17.085,77 1.701,39 0,00 18.787,16 376
1.2. strezniki in mrezna oprema 6.000,00 0,00 0,00 0
1.3. ostala ra¢. oprema 6.000,00 4.577,82 0,00 4.577,82 76
1.4. splosna programska oprema 2.000,00 3.535,37 8.890,14 0,00 12.425,51 621
1.5. namenska programska oprema 5.000,00 7.251,00 2.308,95 9.559,95 191
2. Druga oprema (pohistvo ipd.): 34.500,00 6.651,45 813,20 0,00 7.464,65 22
2.1. oprema prostorov 7.000,00 0,00 0,00 -
2.2. AV oprema in stroji, tiskarska tehnika 5.000,00 1.294,33 0,00 1.294,33 26
2.3. |pohistvo in skladis¢na oprema 8.000,00 934,64 0,00 934,64 12
2.4. |varnostna tehnika 7.500,00 509,48 0,00 509,48 7
2.5. |telekomunikacije 1.000,00 3.913,00 813,20 0,00 4.726,20 473
2.6. logisti¢na oprema 6.000,00 0,00 0,00 -
3. Vlaganja v prostor: 11.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3.1. |oprema objekta 8.000,00 0,00 0,00 -
3.2. oprema okolice 3.000,00 0,00 0,00 -
4. Drugo: 2.500,00 901,09 32,00 0,00 933,09 37
4.1. prevozna sredstva 0,00 0,00 0,00 -
4.2, knjige in drobni inventar 2.500,00 901,09 32,00 0,00 933,09 37
SKUPAJ 72.000,00 40.002,50 11.436,73 2.308,95 53.748,18 75
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3.2.3 _ POJASNILA K 1ZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Preglednice v nadaljevanju prikazujejo pregled prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka po virih financiranja. Podrobneje so prikazani prihodki in odhodki iz izkaza prihodkov in
odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 in so vezani na
Program dela, finan¢ni in kadrovski nacrt 2025 (v nadaljevanju LDN 2025).
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PRILIVI DENARNIH SREDSTEYV - PRIHODKI PO NACELU DENARNEGA TOKA

V letu 2025 je zavod dosegel skupne prihodke po denarnem toku v visSini 8.251.790,39 EUR
(preglednici 3 in 3a), kar predstavlja 88,18 % realizacijo glede na LDN 2025. V primerjavi z letom 2024
se je skupni obseg prihodkov povecal, vendar je realizacija glede na nacrt nizja predvsem zaradi
nerealizacije oziroma delne realizacije doloCenih proracunskih in neproracunskih prihodkov, zlasti pri
osnovnih in posebnih nalogah ter v delu proracunskih sredstev MVI za redno dejavnost.

Prihodki brez trzne dejavnosti so zna3ali 8.106.549,64 EUR, kar kaze, da je bila vecina prihodkov po
denarnem toku ustvarjena v okviru javne sluzbe.

Proracunski viri so v letu 2025 znaSali 7.957.589,79 EUR, kar predstavlja 87,42 % realizacijo glede na
LDN 2025. Odstopanje od nacrta je predvsem posledica nizje realizacije sredstev MVI za osnovne in
posebne naloge.

Prihodki iz sredstev MVI so znaSali 7.597.237,55 EUR, kar pomeni 86,38 % realizacijo glede na LDN
2025. Razlika v viSini —1.164.752,09 EUR izhaja predvsem iz manjSega Crpanja sredstev za osnovne
in posebne naloge, dejstva, da se del nacrtovanih aktivnosti zaradi organizacijskih, vsebinskih ali
Casovnih razlogov ni izvedel v predvidenem obsegu v letu 2025.

Proracunska sredstva MDDSZ so bila realizirana v viSini 242.522,21 EUR, kar predstavlja 91,22 %
realizacijo glede na LDN. Razlika v viSini —23.352,79 EUR je posledica niZje realizacije dolo¢enih
materialnih stroSkov in ¢asovnih zamikov pri izvajanju aktivnosti.

V okviru projektov je bilo realiziranih 104.009,94 EUR, kar pomeni preseganje nacrtovanih sredstev
(LDN 39.600,00 EUR) za 64.409,94 EUR. Odstopanje je posledica €asovnega zamika med
nacrtovanjem in dejansko realizacijo, saj so bila v letu 2025 prejeta tudi sredstva iz naslova
predfinanciranja za aktivnosti, nacrtovane v naslednjih obdobjih. V letu 2025 se je zacelo z aktivhostmi
na novem projektu Digitalizacija izobraZevanja, ki pa v LDN 2025 ni bil naértovan.

Skupni neproracunski viri so v letu 2025 znasali 294.200,60 EUR, kar predstavlja 115,37 % realizacijo
glede na LDN. Glavni razlog za preseganje nacrta je viSja realizacija vplacil udeleZzencev programov
(realizacija 142.412,80 EUR proti nacrtovanim 112.000,00 EUR), stabilna in rahlo nad nacrtom
realizirana trzna dejavnost.

Neproracunski viri so tako pomembno prispevali k manjSi porabi proradunskih prihodkov in k
izboljSanju skupnega finanénega rezultata.

Prihodki iz trzne dejavnosti so znaSali 145.240,75 EUR, kar predstavlja 101,57 % realizacijo glede na
LDN. TrZna dejavnost je tako dosegla in rahlo presegla nacrtovane cilje ter ustvarila pozitivho razliko v
viSini 2.240,75 EUR glede na nacrt.

Trzna dejavnost ima pomembno vilogo pri:

— zagotavljanju dodatnih lastnih virov,

— povecanju finanéne fleksibilnosti zavoda,

— ustvarjanju preseZka, ki ni vezan na proradunska sredstva.
Analiza prihodkov po virih financiranja za leto 2025 kaze, da je zavod:

uspesno zagotovil financiranje temeljne dejavnosti javne sluzbe,

— kljub delni nerealizaciji proracunskih sredstev ohranil finanéno ravnovesije,

— z uCinkovitim upravljanjem neproraunskih in trznih virov zmanjSal vpliv nizje realizacije
proracunskih prihodkov,

— izkazal visoko stopnjo finan¢ne discipline in prilagodljivosti pri izvajanju letnega delovnega nacrta.

Kot izhaja iz preglednic 3 in 3a takSna struktura in realizacija prihodkov potrjujeta, da je poslovanje
zavoda v letu 2025 vzdrzno, nadzorovano in usmerjeno v dolgoro¢no stabilnost in skladno z namenom
izvajanja javne sluzbe.

63



Delez denarnih sredstev iz drzavnega proracuna je v letu 2025 znaSal 96,43 %, deleZ drugih denarnih
sredstev pa 3,57 %, kar je prikazano v sliki 1.

3,57%

W prorafunskivri

neprorat unski viri

Slika 1: Delez prora¢unskih in neproracunskih sredstev v letu 2025 po denarnem toku

3,05% - 1,31%

W MVI redna dejavnost in investicije
mMVioninpn

W MDDSZ redna dejavnost

m projekti NOO, ESS

m prihodki 2275

Slika 2: Delez proracunskih sredstev v letu 2025 po denarnem toku

Slika 2 prikazuje deleze proracunskega financiranja po denarnem toku v letu 2025. Delez financiranja
redne dejavnosti MVI z vklju¢enimi investicijskimi sredstvi znaSa 45,72 %, delez financiranja MDDSZ
3,05 %, delez financiranja osnovnih in posebnih nalog MVI pa 49,75 %.

Najvedji delez neproracunskih sredstev po denarnem toku v letu 2025 predstavlja trzna dejavnost, in
sicer 49,37 %, sledijo vplaila dijakov iz naslova maturitetnih izpitov, ugovorov in plagil izpitov iz tujih
jezikov in jezikov narodne skupnosti 48,41 %, medtem ko znaSa delez drugih prihodkov 2,23 %
neproracunskih virov (slika 3).
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mvplatila SM, TIO, INS

m financni in drugi prihodki

mtrinadejavnost

2,23%

Slika 3: Delez neproracunskih sredstev v letu 2025 po denarnem toku

Prilivi iz naslova javne sluzbe

Slika 4 prikazuje primerjavo realizacije prihodkov v letu 2024, nacrta za leto 2025 in dejanske
realizacije v letu 2025 po treh klju¢nih virih financiranja: MVI — redna dejavnost, MVI — osnhovne in
posebne naloge ter MDDSZ.

Pri redni dejavnosti MVI je v letu 2025 razvidna rast prihodkov glede na leto 2024, saj je realizacija
presegla raven preteklega leta. Hkrati pa grafikon jasno kaze, da realizacija 2025 ni v celoti dosegla
nacrtovane vrednosti, kar pomeni zmeren odmik od naérta. To odstopanje je skladno z analizo
poslovanja, kjer so bili posamezni stroski in aktivhosti asovno prilagojeni dejanski dinamiki izvajanja
nalog.

Najvecja razlika med nacrtom in realizacijo je razvidna pri osnovnih in posebnih nalogah MVI. Nacrt
2025 je predvideval izrazito poveCanje obsega financiranja v primerjavi z letom 2024, vendar
realizacija tega povec€anja ni v celoti sledila nacrtovani ravni. Kljub temu je realizacija leta 2025
opazno viSja od realizacije leta 2024, kar potrjuje Siritev in intenziviranje izvajanja nalog, vendar v
manjSem obsegu od prvotno predvidenega. Odstopanje je predvsem posledica ¢asovnega zamika pri
izvedbi in érpanju sredstev.

Pri prihodkih MDDSZ je gibanje bistveno bolj stabilno. Realizacija leta 2025 je primerljiva z naértom in
nekoliko vija od realizacije leta 2024, pri Eemer so odstopanja majhna. To kaze na relativno stabilno
in predvidljivo financiranje dejavnosti iz tega vira.

Kot izhaja iz slike 4, je bila vecina prihodkov v letu 2025 realizirana v skladu z osnovnimi usmeritvami
nacrta, pri ¢emer so najve€ja odstopanja prisotna pri osnovnih in posebnih nalogah MVI. Ta
odstopanja niso posledica zmanjSanja obsega dejavnosti, temvec €asovnih in izvedbenih prilagoditev,
saj realizacija kljub temu presega raven leta 2024.
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Slika 4: Realiziran in nacrtovan priliv denarnih sredstev v 2024 in 2025 - javna sluzba

V letu 2025 je skupna realizacija prihodkov dejavnosti javne sluzbe iz naslova MVI (redna dejavnost in
oshovne ter posebne naloge) ter MDDSZ znaSala 7.860.126,90 EUR, vkljuéno Se z drugimi viri
financiranja, kar predstavlja 5,53 % vecC v primerjavi z realizacijo leta 2024 (7.469.674,50 EUR). Kljub
medletni rasti je realizacija dosegla 85,67 % nacrtovanih sredstev za leto 2025 (LDN: 9.175.039,00
EUR). Odstopanje od nadrta je v najvecji meri posledica nizje realizacije pri osnovnih in posebnih
nalogah MVI, medtem ko je redna dejavnost MVI potekala skladno z nacrtom.

Pri redni dejavnosti MVI je bila v letu 2025 dosezena realizacija v viSini 3.656.612,46 EUR
(proracunski in neproracunski viri), kar pomeni povecCanje za 11,23 % glede na leto 2024
(3.287.337,43 EUR) in 99,60 % realizacijo nacrtovanih sredstev (LDN 2025: 3.671.364,00 EUR).

Redna dejavnost MVI predstavlja 46,52 % vseh obravnavanih prihodkov v letu 2025 in izkazuje visoko
stopnjo stabilnosti in dobro nacrtovanje, saj so bila sredstva skoraj v celoti realizirana. Medletna rast
odraza povecanje obsega in vrednosti izvajanja rednih nalog zavoda.

Pri osnovnih in posebnih nalogah MVI je bila v letu 2025 doseZena realizacija v viSini 3.959.047,91
EUR, skupaj z neproracunskimi viri v znesku 142.412,80 EUR pa 4.101.460,71 EUR. To pomeni, da je
bila realizacija v primerjavi s preteklim letom viSja za 153.631,40 EUR oziroma za 3,89 % glede na
leto 2024 (3.947.829,31 EUR).

Pri nalogah, financiranih s strani MDDSZ, je bila v letu 2025 doseZena realizacija v viSini 244.466,53
EUR (proracunski in drugi viri), kar pomeni povec€anje za 4,25 % glede na preteklo leto. V primerjavi z
nacrtom 2025 pa je bila iz tega naslova dosezZena realizacija v visini 91,95 %.

Struktura realizacije redne dejavnosti javne sluzbe v letu 2025 je bila naslednja:
— osnovne in posebne naloge MVI: 50,37 %

— redna dejavnost MVI: 46,52 %

— naloge MDDSZ: 3,11 %

Skupaj dejavnosti, financirane s strani MVI, predstavljajo skoraj 97 % vseh obravnavanih prihodkov,
kar potrjuje osrednjo vlogo MVI pri financiranju dejavnosti zavoda.

Leto 2025 je zaznamovala rast realizacije prihodkov redne dejavnosti glede na leto 2024, ob hkratnem
rahlem zaostanku za zastavljenim letnim naértom. Redna dejavnost MVI je bila izvedena zelo
ucinkovito in skladno z nacrtom, medtem ko so bila odstopanja skoraj v celoti skoncentrirana na
podro¢ju osnovnih in posebnih nalog MVI.
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Prodaja blaga in storitev na trgu

Slika 5 prikazuje primerjavo prihodkov iz trzne dejavnosti v obdobju 2024-2025, in sicer med
realizacijo v letu 2024, na¢rtom za leto 2025 in dejansko realizacijo v letu 2025.

V letu 2024 so prihodki iz trZzne dejavnosti dosegli 142.662,55 EUR. Nacrt za leto 2025 je predvideval
zmeren porast ha 143.000,00 EUR, kar je odrazalo previdno nacrtovanje in stabilno pri¢akovan obseg
trZznih aktivnosti.

Dejanska realizacija v letu 2025 je naclrt presegla, saj so prihodki dosegli priblizno 145.240,75 EUR.
To pomeni:

— rast glede naleto 2024 in
— pozitivno odstopanje od nacrta 2025, kar kaZe na uspesno izvajanje trzne dejavnosti.

Rezultati kaZejo, da je bila trzna dejavnost v letu 2025 u&inkovito upravljana, s &imer je zavod ustvaril
dodatne prihodke nad nacrtovanimi. Kljub temu obseg trzne dejavnosti ostaja razmeroma omejen v
primerjavi s prihodki javne sluzbe, kar je skladno z vlogo trzne dejavnosti kot dopolnilnega vira
financiranja.

Trzna dejavnost
150
145
140
135
130
125
120
115

v tiso¢ EUR

110
105

100
Real 2024 Naért 2025 Real 2025

Slika 5: Realiziran in nacrtovan priliv denarnih sredstev v 2024 in 2025 - trzna dejavnost
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ODLIVI DENARNIH SREDSTEV - ODHODKI PO NACELU DENARNEGA TOKA
V preglednicah je prikazan obseg odliva denarnih sredstev v letu 2025 glede na vir financiranja v
obdobju od januarja do decembra 2025, in sicer za vsak mesec posebe;j:

— 4: Pregled realizacije obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MVI v letu 2025,

— 5: Pregled realizacije obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MDDSZ v letu
2025,

— 6: Pregled realizacije obsega sredstev po mesecih za izvajanje projektov v letu 2025 in

— 7: Pregled realizacije obsega sredstev po mesecih za izvajanje trzne dejavnosti v letu 2025.

Preglednice prikazujejo porabo sredstev za izvajanje redne dejavnosti:

stroSke dela,

izdatke za blago in storitve,

sredstva za investicije in

primerjavo realiziranega obsega odlivov denarnih sredstev v tekoCem letu z letom 2024 in z
nacrtovanim obsegom odlivov za leto 2025.
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V letu 2025 so skupni odhodki zavoda znaSali 8.295.146,30 EUR, kar predstavlja 87,21 % realizacije
glede na LDN 2025 (9.511.151,23 EUR). V primerjavi z letom 2024 (7.455.459,35 EUR) so se skupni
odhodki povecali za 839.686,95 EUR, kar predstavlja 11,26 % rast. Nizja realizacija glede na LDN je
posledica predvsem zmanjSane porabe pri izdatkih za blago in storitve ter niZje realizacije drugih
operativnih odhodkov v okviru osnovnih in posebnih nalog.

Struktura realiziranih odhodkov v letu 2025:

izdatki za plaCe s prispevki in davki ter KDPZ: 3.206.727,34 EUR (38,66 % vseh odhodkov),
— drugi osebni prejemki: 333.816,11 EUR (4,02 %),

— izdatki za blago in storitve: 907.076,59 EUR (10,94 %),

— drugi operativni odhodki: 3.793.778,08 EUR (45,74 %),

— investicijski odhodki: 53.748,18 EUR (0,65 %).

Najvedji delez predstavljajo stroski dela in drugi operativni odhodki, kar je skladno z naravo dejavnosti
zavoda.

Izdatki za place s prispevki in davki ter KDPZ so v letu 2025 znaSali 3.206.727,34 EUR, kar pomeni
102,39 % realizacijo glede na LDN 2025 (3.131.827,00 EUR). Stroski dela so v primerjavi z nacrtom
vi§ji zaradi novega prispevka za dolgotrajno oskrbo, ki se ga obracunava od 1. 7. 2025 dalje, vpliv na
viSje stroSke dela glede na nacrtovane pa ima tudi zimski regres, ki je bil izplaan v decembru 2025.
V primerjavi z letom 2024 (2.881.361,06 EUR) se je ta skupina odhodkov povecala za 325.366,28
EUR oziroma za 11,30 %.

Povedanje izhaja predvsem iz:

— rasti bruto plac¢ (2.724.020,04 EUR, realizacija 102,18 % glede na nacrt),
— vi§jih prispevkov delodajalca (447.122,73 EUR, realizacija 104,15 %),

— relativno stabilnih izdatkov za KDPZ (35.584,57 EUR, realizacija 97,10 %).

Drugi osebni prejemki so v letu 2025 znaSali 333.816,11 EUR, kar predstavlja 83,94 % realizacijo
glede na LDN 2025 (397.663,00 EUR). V primerjavi z letom 2024 (265.696,24 EUR) so se ti izdatki
povecali, vendar je realizacija glede na nacrt nizja zaradi preteZzno nizZjih dejanskih stroSkov pri
nekaterih drugih stroskih dela.

Kljuéna odstopanja:

— Prevoz na delo in z dela: 80.123,59 EUR, realizacija 60,63 % glede na nacrt (nizja poraba od
predvidene).

— Prehrana med delom: 98.651,99 EUR, realizacija 95,73 % (stabilna poraba).

— Regres za letni dopust: 131.528,66 EUR, realizacija 148,53 % (viSja realizacija zaradi naknadno
zakonsko doloenega zimskega regresa).

— Odpravnine, jubilejne nagrade ipd.: 23.511,87 EUR, kar je bistveno manj od nacrtovanega (31,82
% realizacije glede na nacrt), saj predvideni stroSki niso nastali v nacrtovanem obsegu.

Izdatki za blago in storitve so znaSali 907.076,59 EUR, kar predstavlja 78,71 % realizacijo glede na
LDN 2025 (1.152.454,00 EUR). V primerjavi z letom 2024 (984.938,34 EUR) so se zmanj3ali za
77.861,75 EUR (-7,91 %).

Najvedja odstopanja glede na nadrt:

— Tekoce vzdrzevanje: 96.310,59 EUR, realizacija 47,43 %.

— Poslovne najemnine in zakupnine: 313.303,98 EUR, realizacija 80,40 %.

— Sluzbena potovanja: 4.573,61 EUR, realizacija 38,91 % (niZji obseg poti/izvedb).

— Energija, komunalne storitve in komunikacije: 176.864,90 EUR, realizacija 82,63 %.

NiZja realizacija kaze na previdno upravljanje porabe ter zamike pri izvajanju nekaterih aktivnosti in
narocil.
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Drugi operativni odhodki so v letu 2025 znaSali 3.793.778,08 EUR, kar predstavlja 79,75 % realizacijo
glede na LDN 2025 (4.757.207,23 EUR). V primerjavi z letom 2024 (3.282.210,63 EUR) so se
povecali za 511.567,45 EUR oziroma za 15,58 %.

V tej skupini odhodkov izstopajo:

Podjemno delo in avtorski honorarji: 3.596.580,50 EUR, realizacija 77,95 % glede na nacrt
(najvedji delez, znacilno za izvedbene osnovne in posebne naloge zavoda).

Delo preko Studentskega servisa: 97.116,06 EUR, realizacija 108,87 % (viSja dinamika potreb).

Drugi operativni odhodki: 100.081,52 EUR, (vegji del teh stroSkov so stroSki organizacije slavnosti
ob 30-letnici mature).

Investicijski odhodki (preglednica 8) so v letu 2025 znaSali 53.748,18 EUR, kar predstavlja 74,65 %
realizacijo glede na LDN 2025 (72.000,00 EUR). V primerjavi z letom 2024 (41.253,08 EUR) so se
povecali za 12.495,10 EUR oziroma 30,29 %. Nerealizirani del nacrta je posledica zamikov pri nabavi
opreme oziroma prenosu vecjih nabav v naslednje leto.

Odhodki v letu 2025 odrazajo stabilno in nadzorovano finanéno poslovanje zavoda. Kljub rasti skupnih
odhodkov glede na leto 2024 so bila odstopanja od nacdrta pretezno posledica nizje realizacije pri
osnhovnih in posebnih nalogah, ne pa preseganja strosSkovnih okvirov.

Struktura odhodkov ostaja skladna z naravo dejavnosti zavoda, pri ¢emer je razvidna ucinkovita
poraba sredstev, zlasti pri redni dejavnosti in previdno upravljanje stroSkov blaga, storitev in investicij.

Preglednica 8: Realizacija investicijskih vlaganj v letu 2025 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Vir financiranja/vlaganja |Osn. sredstva Rac.oprema [Drg.oprema |Skupajopr. VIg. v prostor |Skupaj Delez %
MVI - osnowna dejavnost 10.786,37 21.663,59 6.651,45 39.101,41 898,59 40.000,00 74,00
MVI - posebna
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pogodba/sklep
MMV - sredstva EKP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Druga ministrsta - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sredstva EKP ' ' ' ' ' ' '
Projekti NOO 2.308,95 0,00 0,00 2.308,95 0,00 2.308,95 4,00
Drugi proracunski viri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drugi neproracunski viri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TrZzna dejavnost 8.890,14 1.701,39 813,20 11.404,73 34,50 11.439,23 21,00
Druga ministrstva -
; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osnowvna dejavnost
Skupaj 21.985,46 23.364,98 7.464,65 52.815,09 933,09 53.748,18 99,00
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Slika 6: Realiziran in nacrtovan obseg odliva denarnih sredstev v 2024 in 2025

Grafiéni prikaz (slika 6) primerja strukturo odhodkov po glavnih vrstah stroSkov v letu 2024
(realizacija), letu 2025 (nacrt) in letu 2025 (realizacija). Analiza kaze jasne trende v gibanju stroskov
dela, materialnih stroSkov in investicij ter njihovo skupno dinamiko.

Stroski dela so v letu 2025 izkazani viSje kot v letu 2024, tako v nacrtu kot tudi v realizaciji. Realizacija
leta 2025 nekoliko presega realizacijo leta 2024, vendar ostaja pod nacrtovano ravnjo, kar kaze na
zmerno rast plac in prispevkov, stabilno Stevilo zaposlenih, u€inkovito upravljanje stroSkov dela.

Delez stroSkov dela ostaja eden kljucnih sestavnih delov skupnih odhodkov, kar je znacilno za
dejavnosti javne sluzbe, kjer je obseg dela neposredno povezan s strokovnim in administrativhim
delom zaposlenih.

Materialni stroSki in stroski storitev izkazujejo najvecje odstopanje med nacrtom in realizacijo. Medtem
ko je bil za leto 2025 nacrtovan izrazit porast teh stroSkov glede na leto 2024, je bila dejanska
realizacija niZja od nacrta, vendar viSja kot v letu 2024.

To odstopanje kaZe na racionalnejSo porabo sredstev, optimizacijo narocil in delno tudi na zamike ali
prilagoditve pri izvajanju posameznih aktivnosti. Kljub nizji realizaciji glede na naért materialni strosKki
ostajajo najobseznejSa kategorija odhodkov, kar je povezano z izvajanjem rednih nalog, storitev,
zunanjega sodelovanja in logisticne podpore delovanju zavoda.

Investicijski odhodki so v vseh treh obdobjih razmeroma nizki v primerjavi z ostalimi vrstami stroSkov.
V letu 2025 so sicer nekoliko visji kot v letu 2024, vendar realizacija ne dosega nacrtovane ravni in
kaze na previdno in postopno izvajanje investicij.

NiZja realizacija investicij je posledica predvsem €¢asovnih zamikov pri nabavah in izvedbi investicijskih
projektov, ne pa opustitve razvojnih ciljev.

Skupni odhodki v letu 2025 so v primerjavi z letom 2024 viSji, kar odraza razSirjen obseg dejavnosti
zavoda. Hkrati pa realizacija skupnih odhodkov ostaja pod nacrtovano ravnjo, kar potrjuje preudarno
finané&no upravljanje in sprotno prilagajanje porabe dejanskim potrebam.

Struktura in gibanje odhodkov v letu 2025 kazeta na uravnotezeno in nadzorovano finanéno
poslovanje. Zavod je kljub pove€anju obsega dejavnosti uspel:

— obvladovati rast stroskov dela,

— racionalizirati materialne stroSke,

— postopno izvajati investicije,

— in skupne odhodke zadrzati pod nacrtovanimi vrednostmi.

TakSna struktura odhodkov predstavlja dobro osnovo za dolgoro¢no stabilnost poslovanja in
uc€inkovito izvajanje nalog javne sluzbe.
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Najvediji delez stroskov po denarnem toku predstavljajo stroSki za osnovne in posebne naloge MVI ter
drugi odhodki, in sicer 52,37 % o0z. 4.344.551,10 EUR, delez stroSkov pla¢ s prispevki brez drugih
stroSkov dela znasa 38,66 %, delez stroSkov drugih osebnih prejemkov (povracila zaposlenim) je 4,02
%. Delez investicij v celotnih odhodkih po denarnem toku v letu 2025 zna3a 0,65 %. StroSki po
denarnem toku za blago in storitve pa v celotnih stroskih predstavljajo 4,30 % delez. DeleZe stroSkov
po denarnem toku prikazuje slika 7.

mplace s prispevki

mdrugi osebni prejemki

m blago in storitve

mstrodki za onin pnin drugi odhodki

m investicije

4,02%

4,30%

Slika 7: Delez stroSkov po denarnem toku v letu 2025

OSNOVNE IN POSEBNE NALOGE I1Z NASLOVA OSNOVNE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE

Preglednica 9 prikazuje finanéno realizacijo posameznih projektov in dejavnosti v letu 2025,
raz€lenjeno po proradunskih postavkah, virih financiranja in porabi sredstev. Stolpec 17 izkazuje
konéni finanéni rezultat posamezne dejavnosti, tj. razliko med vsemi prejetimi in porabljenimi sredstvi,
upoStevaje porabo presezkov prihodkov nad odhodki iz preteklih let. Pozitivha vrednost pomeni
ustvarjen presezek, negativna pa primanjkija;.

Pri dejavnosti sploSne mature so bila v letu 2025 prejeta sredstva v viSini 2.434.515,93 EUR, poraba
pa je znaSala 2.604.157,85 EUR. Razlika med prihodki in odhodki je bila negativna, vendar so bili
odhodki delno pokriti z drugimi prihodki v viSini 137.145,00 EUR. Po upoStevanju vseh prilivov in
odlivov je osnovna naloga sploSha matura zakljuCila leto s pozitivnim kon&nim rezultatom v viSini
6.206,53 EUR.

Pri poklicni maturi so bili prihodki in odhodki v letu 2025 skoraj v celoti izravnani. Konéni rezultat znada
—1,00 EUR, kar predstavlja zanemarljivo odstopanje brez vpliva na finan¢no stabilnost naloge.

Osnovna naloga zaklju¢nih izpitov je bila zaklju¢ena z manj$im primanjkljajem v viSini 124,95 EUR, ki
je posledica ¢asovnih razlik med realizacijo prihodkov in odhodkov.

Pri izvajanju naloge SEJO certifikatov je bil dosezen man;jSi presezek v viSini 92,68 EUR, kar kaze na
ucinkovito porabo razpoloZljivih sredstev.

Nacionalno preverjanje znanja (NPZ) za 6. in 9. razred je bilo zaklju¢eno z zanemarljivim
primanjkljajem (3,17 EUR), NPZ za 3. razred pa izkazuje primanjkljaj v viSini 131,45 EUR. V obeh
primerih gre za minimalna odstopanja, ki ne vplivajo na celotno finanéno ravnovesje naloge.

Raziskovalne in strokovne naloge s podrolja izobrazevanja (deskriptivna analiza, podporne
aktivnosti...) so bile v letu 2025 vecinoma realizirane v skladu z razpoloZzljivimi sredstvi ali zaklju¢ene z
zelo majhnimi presezki oziroma primanijkljaji, ki so finanéno nepomembni.

Skupni konéni rezultat osnovnih in posebnih nalog v okviru proraéuna MVI znasa 6.036,65 EUR
presezka, kar potrjuje uravnotezeno izvajanje dejavnosti.
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Redna dejavnost zavoda je bila v letu 2025 financirana stabilno. Prejeta sredstva so znaSala
3.638.189,64 EUR, porabljena sredstva pa 3.608.928,78 EUR. Ob upoStevanju drugih prihodkov v
viSini 18.422,82 EUR ter porabe presezka preteklih let v viSini 4.245,11 EUR je bila redna dejavnost
zaklju€ena s presezkom v viSini 51.928,79 EUR. Ta presezek bo namensko porabljen v letu 2026 za
vzdrZevanje in modernizacijo dvigala ter za vzdrzevanje klimatov.

Pri dejavnosti nacionalnih poklicnih kvalifikacij so prihodki v letu 2025 znaSali 242.522,21 EUR,
odhodki pa 247.602,66 EUR. Razlika je bila pokrita z drugimi prihodki in porabo presezka iz preteklih
let, zato je bil konCni rezultat pozitiven v viSini 430,07 EUR.

Za projekte, ki so financirani iz sredstev ESS, NOO in drugih EU programov, je Ric v letu 2025 prejel
104.009,94 EUR, realizirani odhodki pa so znaSali 79.400,51 EUR. Zaradi ¢asovnega zamika med
prilivi in realizacijo aktivnosti je bil izkazan presezek v viSini 24.609,43 EUR, ki se bo prenesel v
naslednje obdobije.

Na trZzni dejavnosti so bili v letu 2025 realizirani prihodki v viSini 145.240,75 EUR, odhodki pa
144.048,94 EUR. Ob dodatni porabi presezka preteklih let za investicije v viSini 11.436,73 EUR je bila
trzna dejavnost zaklju€ena s presezkom v visini 12.628,54 EUR.

Ric je leto 2025 zaklju€il s skupnim pozitivnim finanénim rezultatom po denarnem toku v viSini
95.633,48 EUR. Rezultat odraza:

— dosledno nacdrtovanje in spremljanje prihodkov in odhodkov,
— ucinkovito uporabo proracunskih sredstev,
— namensko porabo presezkov iz preteklih let,

— stabilno poslovanje po denarnem toku.

77



8.

8Y'EEQ'G6  [09'6.E6T [T6'GSEEV- Jv6'6.229T [S8'SET'902- [0E'9rT'S62'8 [SP'0T0'680'8 [00°2€9°20T'6 [99°255°65T  [00°000°5S5Z [99°68T°LTS'6 DIGOHI¥d I9NAUA NI NNQVAOUd LVAN)S
7582921 [€L 9V TT_ [IBT6T T 000 T8T6T T ¥6'8v0 vyl |SL0vZ Sy [00°0 00°000°Z€ 00'000°E¥T_[00°000°SLT LSONAVLIA YNZHL CVdNYS] €2
1919
v5'829°2T €L'9er’TT  |T8'T6T'T 00'0 T8'T6T'T 76870 PP SL'0¥Z'SYT 00°0 0000028 00°000°€¥T  [00°000°SLT 1 / / elue L ey hm%mou.k_m LSONAVC3A WNZHL| 22
v6'700'€8  [28'2V6L 2L LvSvy-  [v6'62,°29T [99°22€,02- [9€7260°TST'8 [02°692°€v6'L [00°2€9°20T°6 [99'255 22T  [00'000°ZTT [99°68T 2vE'6 INNQVAO0Ud [VAMIS] T2
V60972 [000 €7'609'vZ _ [00'0 EV'609VZ _ [1S 00% 6L %6600 V0T _[00'009 6€ 000 000 00°009'6€ TAN SS3 11513r08d [VdNYS] 02
‘an0- ‘600" . ‘a0 ‘00b- ‘500" . . ‘009" PR IER05 P01 pa1sel eses ‘ouednz .
£7'609°'v £7'609'7C 00'0 £7'609'7C TS'00%°6L 6'600° 70T 00°009°6€ 000 00'009°6€ es1015[0 salv Jsowodpo O3B 1D “Tesuen 1odses i (SS3"OON) I11¥3r0¥d| 6T
ul SfueAajo ez 1ReN PEQ U eqUe) Jadsed P
[oo'0 [oo'o Joo'o [oo'0 [oo'o [oo'o [oo's66'T Joo'o [oo’o [oo'866'T | | VaviN NNQVAOYd [VdMIS| 8T |
. . . . . . T . . - B OIzeZ IELET] AOINVHSIW OrTOVEO3 INT
_oo 0 _8 0 _oo 0 _oo 0 _oo 0 _oo 0 _8 866'T _8 0 _oo ( _oo 866'T _ reflagaq Ja1ad E_ oUporRUPAL 7 5GE50 €7 :_%__ 60008T _ eoU00d “Ieue) Jdsen .E_ NI O8NS0 V7 S 3AVIA 9&3_ JAs _
[oz'oose  [eT'oeTe-  [e€Wv6T  [SP'080'S-  [99209' vz [Tz'2eScve  |00'5.8'S9Z |02 995 € [oo'o [oeTrr'eoe | ZSAaW NNQVHONd [VANIS] 9T
<00 e . < on0- 0o I oa . . —— B SN SIUIBZAL NaIZ0M
_om 995°€ _mﬁ 9ET'E- _Nm vr6°T _mw 080°G- _S 209°2v2 _ﬂm 2es'eve _8 518592 _om 995°€ _8 0 _om Try'692 _ ZSAdn 10 m:ma_ Jeny suRUODRU forzey 1188 _ et “Bew ‘eyuen aammo.ﬁ_ FCIOWIFITYAN 3NOITHO uzizo_u/\z_ ST _
6.°826'TS _ |[TT'SvZv _ [89'€89'/v  [28'¢ek'8T  [98'0926C  [8.'826'809'€E [r9'68T 8E9'E [00'VIETLOE [TT'SYE ¥ [oo’0 [tTT609's29°€ T | IAWNNQVYOYd CVdMIS]  vT |
[P obe 1eag: I ‘1Q7 ‘araang- [N Qe T /O ep . [PPSO JIASIOPeS .
6.'826'TS _3 Sve'y _mm £89°L¥ _Nw 2zr'8l _om 092°62 _mp 826'809°€ _vo 681°8€9°E _8 Y9ETLOE _: Sve'y _8 0 _: 609'5.9'€ _ “esouiap efzloy eana 4p 191u90 uNdz uRezia|  TS8TEZ 1exue) 1adses “1p IAN ISONAVCIA VNG| €T
|EEEEE 9STET 0/ 70L €TT-_[08'ZTv gyl [0S ZTT 952" [T¥G9T GIZ ¥ |16 270 6S6°E [00°008'€2T S [SE TPZ 6IT _ |[00'000ZTT |SE T¥S SSES TAW NNQVYO¥d (VdMIS] 2T
: ‘ ‘ ‘ ‘ ‘0sv ‘s '000°S ‘ ‘ '000°S eysouelge | efue aluenszeiqor ez sbopu T oA Wi :._<z<Nmm_m_,Q>zm‘_wwEm~__,_m_ T
00°0 00°0 00°0 00°0 00°0 8€°0 8€°0 00000 00°0 00°0 00000 isouelse | ef sunovons ul suproyszey|  098TES sode0 1p e sodseo wp| | o M m<N o szﬁmﬁo/\mowwon_
ZdN'60 VINTDN ACMICTA!
. . . . . . ‘. ‘00" . . — sluenszeiqoz ez abojeu Jexjued | HINSWONOX3-ONTVIDOS NI HINIALSND NI
00°0 000 00°0 00'0 00°0 00'0 00'0 00°000°'S 00°0 00°0 00'000°'S wfsouelge | efue | sunoons ul supnoyszey|  0Z8TEC 1adses “Ip ‘iUz 18dse0"Ip [HINTYIDOS VENVAONSIZVY VOINDIGORE| O
OrIDV.INIWITdINI YN YAVHdIdd
1's . ‘v6EG- ‘9gg ‘086G~ 19'p50" e 4000°0T 00V . “007°ST USACT BYIN aluenazeiqoz ez aboreu - areyad ouang VOIISHYZAYI NI «V_WNxmnzdmw_m.__%b
2 000 06'v6€ 00°9€! 06°0€6 9'v59°8 €zLe 00°000°0 29°00! 000 29'00 IS0 BUIN 4P sunoons ul suproyszey|  098TES suEzng ‘eyen Jedses Ip &) <wz<z~ <m3xN_wxn_w><mn_mn_ 6
. . . . . B - - . . R eysouBIeE L olue Slienszeiqod ez sbofeu TejUe)
00°0 000 £0'vEZ- 00'0 £0'vEZ- 16°2v6°T v6'80L'T 00°000°§ £0'vEZ 000 £0'VEC'S fsouelse | efue | sunoons ul supAoyszey|  0Z8TEC 10§89 Ip “TEiue) Jadgen 1 135 VSHIANI VZITYNY YNAI LdINSIa 8
2Jeyad oua:
T L0210 08'TEL'Y 18°805"L" 88'6/°6 T0'98°'T 00°000°L 98'79.°2 000002 98'v9L TT uebjog el izeliini|  zsiTeT euezng ,_mxzmuz_mMmmo w 3ISVHA0 VZ IZ3C ItnL L
TILGEER
SY'TET- 95'TET 18'7v9- 00'0 18'779- 0T'0S€°00T £2'50L66 00005622 2r'e1s 00°0 2v'€T0°082 23qRIA IpURS|  BAIS|0s BBBUAOUSO Jsounefed|  £08TEZ exfoipuy Ip ,@Ewm _owmmw m "€ VINVNZ 3CNVC3AIEd ONTYNOIOYN 9
ILI0D BN 1
s 12°155'8¢- 00°0 11°166°88-  |T9'0EV 9L ¥8°248°L0L 00°009°T06 09°55'8E 000 09'¥ST0v6 9aqeIA IpUES|  eAIs|os eBauAOUSO Isounefed|  £08TEZ eifaipuy Ip ;@Ev_mu ao%mo w -9) VINYNZ SCNVCHIATd OZizo_ﬁu«_m S
dreyad dua:
89'26 000 115816 00'0 TT'G8T'S T€'TEE'ST 02'9¥1°02 0000082 6.°212°G 000 6L'L1ZEE 2nalopers Jepuesaly | - emsjos eBafupais 1sounefed|  908TEZ euezns ,_S_:S_ummﬁo .kw 1LYMI41 1430 Or3s v
UISAOT daAell
S6'v2T- £0°259- 00°0 £0°259- 61°9¥E°0T 9L'¥69'6 00°00€'€T 80°225 00°0 80'228°€T Jnalopers Jepuesyaly | emsjos ebafupais 1sounefed|  908TEZ elomen “Biuey L%mw ;w 1L1dZI INJNCTINYZ €
. . o . oy - — . . 100/ . ‘908 b7 T- IELEY]
00°'T- 00°0 00°292° 12" 00'0 00°292°22-  |98'021'80L S8'€5€°089 00°00T'260'T  [00°992°22 00°0 00'998'7ZT'T 2nalopels Jepuesyaly | emsjos ebsfupais isounefed|  908TEZ eoU00d “IeUED _wammw p VAN LYA YNOITHOd z
WISAOT JaAell
£5°902°9 00°0 26'961°2€- 00'SPT'LET  |26'Tv9'69T-  [S8'2GT'¥09'Z  [€6'STS'WEV'Z  [00°00€'228'C  |Sb'E0L'8E 00°000°0TT  |SV*€00°TL6'C 2nafopes Jepuesxaly | emsjos ebafupais 1sounefod|  908TEZ [ S —— _Mﬁma .Lw ViNLYW YNSO1dS T
VIrET6=11 ®=o1 = v T-ai=er 7T T o 5 G OTro78=L 0 S v B z T
[ ozosoid
eyzesaid eqeiod
ualieaisn onou
19 yippelaad aL
191 Uipereld G/ @/
s oupnfpin) Pipoupo. | =) 11 waspass | STEMSBUAST ]y cnars | @ipoupo) (ipoyud) 1s0UpaIA pIPoUPO | pipoyud/se (dd) @inersod nponez eu epfeloid
x o peu Aoxpoyud aluefenz ajaeisod aysunesosd ..
INISpals peu I i d wnuafjqesod eAIspais Gz0zZ eAispais| euagpobod ] TR 5Z0Z Na1 AZeN oyjsunesosd alpon epjaloid awy 15 "dez
iwuafigesod eyzosaid ur wnafeid I wiafaud eualjqesod elaloid - (zsaaw Mmm‘_oa Mw:u. : euyls Sawnd ur swy
eqelod paw exyizey paw exizey ‘INN) 5202 o
1WasA afuespueuljos EuEAOIDEN tueao3eN
paw exzey

(dN3 A) nyo1 waureuap od gzoz n1v| A yiyaload od 4a1 Bojeu ul 1sounelop auAoOUSO A1Spals elioezijeay g eolupa|baid



SploSna matura

Za leto 2025 smo za izvedbo sploSne mature nacrtovali 2.971.003,45 EUR (preglednica 10). Poleg
proracunskega vira v visini 2.822.300,00 EUR je bilo za pokrivanje odhodkov po denarnem toku
nacrtovanih Se 110.000,00 EUR iz vplacil maturitetnih izpitov in ugovorov. Realizacija proracunskih
prihodkov po denarnem toku znaSa 2.434.515,93 EUR in je v primerjavi z letom 2024 viSja za 5,14 %,
ko so prora€unski prihodki po denarnem toku zna$ali 2.315.525,10 EUR.

Skupni stroski materiala in storitev so v letu 2025 zna3ali 266.495,52 EUR, kar predstavlja 90,08 %
realizacije leta 2024 in 89,19 % finanénega naclrta za leto 2025. V strukturi teh stroSkov izstopajo
stroSki materiala in storitev brez e-markinga, ki so dosegli 221.971,09 EUR in so se glede na leto 2024
povecali za 34,72 %, realizacija pa je bila skladna z naértom (99,31 %). Nasprotno pa so stroski e-
markinga nizji na 44.524,43 EUR, kar predstavlja 33,97 % realizacije leta 2024 in 59,13 % nacrtovanih
sredstev. Visina oziroma dinamika placila najema programske opreme za e-ocenjevanje je dolo¢ena s
pogodbo in niha med posameznimi leti.

Stroski avtorskih honorarjev za pripravo izpitnih kompletov so v letu 2025 znaSali 195.366,61 EUR, kar
pomeni 100,91 % realizacije leta 2024, vendar le 77,37 % finanénega nacrta. NiZja realizacija glede
na nacrt je posledica manjSega obsega naroCenih avtorskih del oziroma ¢asovnega zamika priprave
doloc¢enih gradiv.

Placila po pogodbah o delu komisij so v letu 2025 znaSala 670.592,03 EUR, kar predstavlja 101,75 %
realizacije leta 2024 in 75,65 % nacrtovanih sredstev. Bruto honorarji so dosegli 631.400,14 EUR,
drugi stroski (dnevnice in potni stroski) pa 39.191,89 EUR. Kljub rahli rasti glede na preteklo leto
skupna realizacija ostaja niZja od nacrtovane, kar je posledica uskladitve izplaCil komisijam skladno s
pogodbo.

Stroski zunanjega ocenjevanja na splosni maturi so v letu 2025 znaSali 1.447.140,99 EUR, Kkar je
116,73 % realizacije leta 2024 in 95,47 % finanénega nacrta. Bruto honorarji so se povecali na
1.345.623,01 EUR (indeks 122,40), medtem ko so se drugi pogodbeni stroSki znizali. StroSki ugovorov
in vpogledov so znaSali 80.302,41 EUR, kar predstavlja 135,37 % realizacije leta 2024, predvsem
zaradi pove€anega Stevila ugovorov.

Stroski izobraZzevanja zunanjih ocenjevalcev so v letu 2025 znaSali 24.562,70 EUR, kar pomeni
148,93 % realizacije leta 2024 in 140,36 % financnega nacrta. Povecanje je posledica vecjega obsega
izobraZevan| ter zahtev po zagotavljanju kakovosti izvajanja ocenjevalnih postopkov.

Skupni neposredni stroSki v letu 2025 so zna3ali 2.604.157,85 EUR, kar predstavlja 108,29 %
realizacije leta 2024 in 87,65 % finanénega naclrta za leto 2025. Kljub rasti glede na preteklo leto
skupna poraba ostaja pod nacrtovano ravnjo, kar potrjuje gospodarno in nadzorovano upravljanje
sredstev.

Prihodki iz naslova vplacil maturitetnih izpitov in ugovorov so v letu 2025 znaS$ali 137.145,00 EUR, kar
je 107,23 % realizacije leta 2024 in 124,68 % nacrtovanih prihodkov. Skupni prihodki v letu 2025 so
znaSali 2.571.660,93 EUR, kar predstavlja 105,25 % realizacije leta 2024 in 86,56 % finan&nega
nacrta.

Vplacila maturitetnih izpitov in ugovorov v viSini 137.145,00 EUR so bila v primerjavi z letom 2024
(127.892,10 EUR) viSja za 7,23 %, v primerjavi z na¢rtovanimi vplacili (110.000,00 EUR) pa viSja za
24,68 %. Vrednost vplaGanih maturitetnih izpitov (brez vplacil za ugovore) je bila v primerjavi s
preteklim letom viSja za 2,37 %. Vpladila maturitetnih izpitov po jesenskem izpitnem obdobju za
naslednje leto, ki pa imajo vpliv na denarni tok tekoCega leta, so bila bistveno niZja kot leto prej. V
primerjavi s preteklim letom so bila prav tako vi§ja tudi vpladila za ugovore na oceno in na nacin
izracuna izpitne ocene pri sploSni maturi, in sicer za 2 %. Vi§ji prihodki iz drugih virov vplivajo na
manj$o porabo proracunskih sredstev za izvedbo vseh nalog na splo$ni maturi. V letu 2025 je bilo
Stevilo kandidatov, ki so placali izpite in ugovore, vecje, saj se cene maturitetnih izpitov, ugovorov na
oceno in na nacin izraCuna izpitne ocene pri splo$ni maturi niso spremenile.

Drugi prihodki za izvajanje osnovne naloge (vplacila maturitetnih izpitov in ugovorov) vplivajo na
nastanek presezka prihodkov.
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Preglednica 10: SploSna matura (MVI) - denarni tok

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 Fi;gggn\i Ezgrt Realizacija 2025} Indeks Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Material in storitve (izvedba)
- material in storitve 164.766,28% 223.503,45[ 221.971,09 134,72 99,31
- e-marking 131.080,39 75.300,00 44.524,43 33,97 59,13
SKUPAJ ad 1 295.846.67% 298.803,45E 2664495.52[ 90.08[ 89,19
2. Placila avtorskih honorarjev za pripravo izpitnih
kompletov
- pladila avtorskih honorarjev za pripravo izpitnih kompletov 193.602,55 252.500,00 195.366,61 100,91 77,37
SKUPAJ ad 2 193.602,55 252.500,00 195.366,61 100,91 77,37
3. Pladila po pogodbi o delu komisij
- bruto honorarji 621.003,40 834.900,00 631.400,14 101,67 75,63
- drugi stroski (dnevnice, potni stroski) 38.058,38 51.500,00 39.191,89 102,98 76,10
SKUPAJ ad 3 659.061,78§ 886.400,00 670.592,03' 101.75' 75,65
4. Zunanje ocenjevanje na splosni maturi
- bruto honorarji 1.099.360,33 1.403.000,00 1.345.623,01 122,40 95,91
- drugi stroski po pogodbi (dnevnice, potn.,izobraz.) 81.030,13 43.800,00 21.215,57 26,18 48,44
- ugovori in vpogledi (izvedenci, ostali stroski) 59.319,51 69.000,00 80.302,41 135,37 116,38
SKUPAJ ad 4 1.239.709,97 1.515.800,00 1.447.140,99 116,73 95,47

5. 1zobraZzevanje zunanjih ocenjevalcev

l 16.492,78!

17.500,00E

24.562,70'

148,93' 140,36

6. NEPOSREDNI STROSKI SKUPAJ l 2.404.713,75; 2.971.003,45! 2.604.157,85' 108,29| 87,65
_7. _Drug_l prihodki za izvedbo javne sluzbe - vplacila maturitetnih 127.892.10 110.000,00 137.145,00 107,23 124.68
izpitov in ugovorov

8. Presezek po denarnem toku 38.703,45 38.703,45 -32.496,92 - -
9. Prejeta sredstva MVI - PP 231806 2.315.525,10 2.822.300,00 2.434.515,93 105,14 86,26
10. PRIHODKI SKUPAJ 2.443.417,20 2.971.003,45 2.571.660,93 105,25 86,56
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Poklicna matura

V letu 2025 so bili neposredni stroski realizirani v viSini 708.120,85 EUR, kar predstavlja 116,27 %
realizacije leta 2024 in 62,95 % finanénega nacrta za leto 2025 (preglednica 11). Razlika med
nacrtovano in realizirano porabo je posledica niZjega obsega izvedenih aktivnosti v posameznih
segmentih ter Casovnega zamika in placila pri izvajanju dolo€enih nalog.

Stroski materiala in storitev so v letu 2025 znasali 71.269,69 EUR, kar je 18,69 % vec kot v letu 2024.
V primerjavi s finan€nim nacrtom je bila realizacija nizja, in sicer na ravni 65,68 % nacrtovanih
sredstev, kar kaze na racionalno porabo in prilagajanje dejanskemu obsegu izvedbe dejavnosti.

Za avtorske honorarje je bilo v letu 2025 porabljenih 121.783,01 EUR, kar predstavija 123,30 %
realizacije leta 2024. Kljub povecanju glede na preteklo leto je bila realizacija nizja od nacrtovane in je
dosegla 76,96 % financnega nacdrta, kar odraza prilagajanje obsegu dejansko izvedenih nalog.

Skupna poraba za delo komisij, ki vklju€uje bruto honorarje ter druge stroSke (dnevnice in potne
stroSke), je v letu 2025 znaSala 512.849,83 EUR. V primerjavi z letom 2024 to predstavlja 14,50 %
povecanje, medtem ko je realizacija glede na finan¢ni nacrt dosegla 60,35 %. Odstopanje od nacrta je
povezano z optimizacijo postopkov dela komisij in uskladitve izplagil komisijam skladno s pogodbo.

StroSki honorarjev za moderacije so znasali 2.218,32 EUR, kar je 95,70 % realizacije leta 2024 in
26,73 % nacrtovanih sredstev. Nizja realizacija je posledica zmanjSanega obsega aktivnosti, ki so
zahtevale moderacijo.

Skupna realizacija neposrednih stroSkov v letu 2025 je bila vi§ja kot v letu 2024, hkrati pa niZja od
nacrtovane, kar kaze na prilagajanje porabe dejanskim potrebam in obsegu izvedenih aktivnosti.
Struktura stroSkov ostaja primerljiva s preteklimi leti, pri Eemer najvecji delez predstavljajo placdila po
pogodbah o delu komisij.

V letu 2025 so bila iz proracunske postavke MVI — PP 231806 prejeta sredstva v viSini 680.353,85
EUR, kar pomeni 106,84 % realizacije leta 2024 in 62,01 % financnega nacrta. Razlika med prejetimi
prihodki in realiziranimi neposrednimi stroski je povzrocila negativni denarni tok v visini —27.767,00
EUR, ki je bil pokrit s presezki iz preteklih let.

Realizacija neposrednih stroskov v letu 2025 je bila v okviru razpolozZljivih finanénih virov in skladna z

dinamiko izvajanja naloge. Odstopanja od finan¢nega nacrta ne predstavljajo tveganja za stabilnost
poslovanja, saj so bila predvidena in obvladovana z uporabo preseZkov iz preteklih let.

Preglednica 11: Poklicna matura (MVI) — denarni tok

< - Financni nacrt A
Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 2025 v EUR Realizacija 2025 Indeks Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Material in storitve (izvedba) | 60.045,36 108.516,00 71.269,69 118,69 65,68
2. Pladila avtorskih honorarjev za pripravo izpitnih kompletov 98.767,57 158.250,00 121.783,01 123,30 76,96
3. Pladila po pogodbi o delu komisij
- bruto honorarji 404.180,65 770.700,00 464.228,21 114,86 60,23
- drugi stroski (dnevnice, potni stroski) 43.703,67 79.100,00 48.621,62 111,25 61,47
SKUPAJ ad 3 447.884,32 849.800,00 512.849,83 114,50 60,35
4. Placila honorarjev za moderacije | 2.317,92 8.300,00 2.218,32 95,70 26,73
5. Neposredni stroski SKUPAJ 609.015,17; 1.124.866,00 708.120,85 116,27 62,95
6. Presezek po denarnem toku 27.766,00 27.766,00 -27.767,00
7. Prejeta sredstva MVI - PP 231806 | 636.781,17 1.097.100,00 680.353,85 106,84 62,01
8. Skupaj PRIHODKI | 636.781,17 1.124.866,00 680.353,85 106,84% 60,48
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Zakljucni izpiti v nizjem in srednjem poklicnem izobrazevanju

V letu 2025 so bili neposredni stroSki realizirani v viSini 10.346,79 EUR, kar predstavlja 97,34 %
realizacije leta 2024 in 74,83 % finanCnega nacrta za leto 2025 (preglednica 12). Nizja realizacija
glede na nacrt je povezana predvsem z neizvedbo nekaterih predvidenih aktivnosti in prilagoditvijo
obsega dela dejanskim potrebam.

Stroski materiala in storitev v letu 2025 niso bili realizirani, ¢eprav so bila v finanénem nacrtu
predvidena sredstva v visini 280,00 EUR. Odstopanje je posledica neizvedbe aktivnosti, ki bi
zahtevale tovrstne izdatke.

V okviru avtorskih honorarjev (vmesno in letno porocilo ter popravki baze podatkov za ZI ter aktivna
udelezba ¢lanov DKZI na posvetih) v letu 2025 ni bilo realizacije, kljub nacrtovanim sredstvom v viSini
270,00 EUR. Razlog je v tem, da se predvidene naloge v letu 2025 niso izvajale oziroma so bile
pokrite v okviru drugih aktivnosti.

Skupni stroski dela komisij so v letu 2025 znaSali 10.346,79 EUR in predstavljajo 98,96 % realizacije
leta 2024 ter 77,93 % finan€nega nacrta. Bruto honorarji so bili realizirani v viSini 8.202,43 EUR, kar
pomeni 95,24 % realizacije leta 2024 in 67,64 % nacrtovanih sredstev. Drugi stroski (dnevnice, potni
stroSki in izobrazevanje) so znasali 2.144,36 EUR, kar je 116,36 % realizacije leta 2024 in 186,47 %
finan€nega nacrta. PoveCanje je povezano z vecjim obsegom poti oziroma dodatnimi stroski
izobrazevanja, ki v fazi naCrtovanja niso bili v celoti predvideni.

Skupni neposredni stroski so v letu 2025 znaSali 10.346,79 EUR, kar je nekoliko manj kot v letu 2024
in hkrati manj od nacrtovanih 13.827,08 EUR.

V letu 2025 so bila iz proraCunske postavke MVI — PP 231806 prejeta sredstva v visini 9.694,76 EUR,
kar predstavlja 86,89 % realizacije leta 2024 in 72,89 % finan¢nega nacrta.

Razlika med prejetimi prihodki in realiziranimi neposrednimi stroski je povzrocila negativni denarni tok
v viSini 652,03 EUR, kar pomeni porabo presezka iz preteklih let, predvideno v finanénem nacrtu.

Preglednica 12: Zakljuéni izpiti v nizjem in srednjem poklicnem izobrazevanju (MVI) - denarni

tok
Vrsta neposrednega stroSka REEEE Financni nacrt Realizacija 2025 Indeks Indeks
2024 2025 v EUR
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Material in storitve (izvedba) 174.85 280,00 0,00 0,00 0,00
2, Placila avtorskih honorarjev za:
-vmesno in letno porocilo in popravki baze podatkov za ZI 0.00 270,00 0.00
- aktivna udelezba Clanov DKZI na posvetih 0.00 0.00 0,00
SKUPAJ ad 2 0,00 270,00 0,00
3. Placila po pogodbi o delu komisij
- bruto honorarji 8.612,23 12.127,08 8.202,43 9524 67,64
- drugi stroski (dnevnice, potni stroski + izobraZevanje) 1.842,81 1.150,00 2.144,36 116,36 186,47
SKUPAJ ad 3 10.455,04 13.277,08 10.346,79 98,96 77,93
%o NEPOSIRIEDIN STRICEI LA 10.629,89 13.827,08 10.346,79 97,34 74,83
5. Presezek po denarnem toku 527,08 527,08 652,03
6. Prejeta sredstva MVI - PP 231806 11.156,97 13.300,00 9.694,76 86,89 72,89
7> SUPAD PRICRI 11.156,97 13.827,08 9.694,76 86,89 70,11
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Certifikat o znanju tujega jezika za maturante — SEJO

DrZavni izpitni center je na osnovi Pravilnika o izdajanju certifikatov z evropsko ravnjo znanja tujega
jezika (Ur. I., RS 73/16) v letu 2017 zacel z izdajanjem certifikatov kandidatom, ki dosezejo potrebno
Stevilo odstotnih to€k na izpitu iz tujega jezika v okviru splodne in poklicne mature ali javno veljavnih
izpitov iz tujih jezikov, ki je bil umeS&en v Skupni evropski jezikovni okvir (SEJO).

V preglednici 13 so prikazani v letu 2025 realizirani neposredni stroski v viSini 25.331,31 EUR, kar
predstavlja 111,49 % realizacije leta 2024 in 76,12 % finanCnega nacrta za leto 2025. Odstopanje od
nacrtovane ravni izhaja predvsem iz prilagojenega obsega izvedbe posameznih aktivnosti.

StroSki materiala in storitev so v letu 2025 znasali 2.083,34 EUR, kar je ve€ kot v letu 2024 (230,10
EUR) in predstavlja 104,17 % nacrtovanih sredstev. PoveCanje je posledica dejanske izvedbe
aktivnosti, ki v preteklem letu niso bile prisotne oziroma so bile izvedene v manjSem obsegu.

Avtorski honorarji v letu 2025 niso bili realizirani, eprav so bila v finannem nac&rtu predvidena
sredstva v viSini 2.000,00 EUR. Razlog je v neizvedbi oziroma prerazporeditvi predvidenih nalog.

Stroski po podjemnih pogodbah so znaSali 23.247,97 EUR, kar predstavlja 103,36 % realizacije leta
2024 in 79,40 % nacrtovanih sredstev. Nizja realizacija glede na nacrt je rezultat racionalizacije
stroSkov in manjSega obsega angaziranja zunanjih sodelavcev.

Skupni neposredni stroski so v letu 2025 znasali 25.331,31 EUR, kar je nekoliko ve¢ kot v letu 2024,
hkrati pa ob¢utno manj od nacrtovanih 33.277,79 EUR.

V letu 2025 so bila iz proratunske postavke MVI — PP 231806 prejeta sredstva v viSini 20.146,20
EUR, kar predstavlja 71,95 % realizacije leta 2024 in 71,95 % finanénega nacrta.

Zaradi razlike med realiziranimi prihodki in odhodki je bil v letu 2025 izkazan negativni denarni tok v

viSini 5.185,11 EUR, ki je bil pokrit s porabo presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let, skladno s
finanénim nacrtom.

Preglednica 13: Certifikat 0 znanju tujega jezika za maturante MVI - denarni tok

Realizacija Finanénl Realizacija
Vrsta neposrednega stroska 2024 1 nacrt 2025 v 2025 1 Indeks Indeks
EUR
1 2 B 4 5=4/2 6=4/3
1. Material in nematerialne storitve | 230 10E 2.000 OOE 2083 34E 905.41 104 .17
2. Placila avtorskih honorarjev | E 2.000 OOE 0 OOE
3. Placila po podjemnih pogodbah | 22.491,40! 29.277,79! 23.247,97! 103,36 79,40
4. Strosek dela 0,00 0,00} 0.00!

5. Neposredni stroski SKUPAJ 22.721,50. 33.277,79] 25.331,31i 111,49 76,12

6. PreseZzek po denarnem toku 5.277.79 5.277.79 5.185.11

7. Prejeta sredstva Svet Evrope 0.00

8. Prejeta sredstva MVI - PP 231806 27.999,29! 28.000,00f 20.146,20, 71,95 71,95

9. Skupaj PRIHODKI

27.999,29: 33.277,79 20.146,20 71,95 60,54
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Nacionalno preverjanje znanja v devetletni osnovni Soli

V letu 2025 so bili neposredni stroski realizirani v viSini 746.430,61 EUR, kar predstavlja 102,09 %
realizacije leta 2024 in 79,39 % financnega naclrta za leto 2025, kar prikazuje preglednica 14. Skupna
realizacija je bila nekoliko viSja kot v preteklem letu, hkrati pa niZja od nacrtovane, kar odraza
prilagoditev obsega posameznih aktivnosti dejanskim potrebam izvajanja.

Stroski materiala in storitev so v letu 2025 znaSali 206.838,22 EUR, kar predstavlja 162,85 %
realizacije leta 2024 in 159,41 % nacrtovanih sredstev. PoveCanje izhaja iz veCjega obsega
izvedbenih aktivnosti, povezanih z organizacijo in podporo izvedbi nacionalnega preverjanja znanja, ki
so bile v letu 2025 izvedene v SirSem obsegu v skladu z novo zakonodajo s podroc¢ja osnovnega
Solstva.

Avtorski honorarji so bili realizirani v viSini 37.889,28 EUR, kar pomeni 158,72 % realizacije leta 2024,
vendar le 52,99 % finanénega nacrta. Nizja realizacija glede na nacrt kaze na racionalnejSo porabo
sredstev oziroma man;jSi obseg pripravljalnih aktivnosti od prvotno predvidenih.

Skupni stroSki dela komisij so znaSali 223.573,92 EUR, kar predstavlja 99,07 % realizacije leta 2024 in
71,16 % nacrtovanih sredstev. Bruto honorarji so dosegli 192.154,18 EUR, kar je primerljivo z letom
2024. Drugi stroski (dnevnice, potni stroski, sejnine GO) so znaSali 31.419,74 EUR, kar je nekoliko
manj kot v preteklem letu.

Stroski v okviru PGO so v letu 2025 znasali 185.973,43 EUR, kar predstavlja 113,11 % realizacije leta
2024, vendar le 61,01 % financnega nacrta. Razlika izhaja iz dejstva, da del predvidenih aktivnosti v
letu 2025 ni bil izveden oziroma je bil izveden v zmanjSanem obsegu.

Stroski izobrazevanja uciteljev so bili realizirani v visini 1.757,68 EUR, kar je bistveno manj od
nacrtovanih 15.750,00 EUR. Nizka realizacija je posledica omejenega obsega izvedenih
izobraZevalnih aktivnosti v letu 2025.

Stroski e-vrednotenja so znaSali 90.398,08 EUR, kar predstavlja 50,30 % realizacije leta 2024 in 86,80
% finan¢nega nacrta. Visina oziroma dinamika placila najema programske opreme za e-ocenjevanje je
dolo¢ena s pogodbo in niha med posameznimi leti.

V letu 2025 so bila iz proratunske postavke MVI — PP 231803 prejeta sredstva v viSini 707.872,84
EUR, kar predstavlja 91,96 % realizacije leta 2024 in 78,51 % finanénega nacrta.

Razlika med prejetimi prihodki in realiziranimi odhodki je povzro€ila negativni denarni tok v viSini
38.557,77 EUR, ki je bil, skladno s finanénim nacrtom, pokrit s porabo presezka prihodkov nad
odhodki iz preteklih let.

Realizacija neposrednih stroskov v letu 2025 je bila prilagojena dejanskemu obsegu izvedenih
aktivnosti. Kljub preseganju nekaterih stroSkovnih postavk (zlasti materiala in storitev) skupna poraba
ni presegla ravni preteklega leta in je ostala znotraj razpolozljivih finan¢nih virov. Finanéno poslovanje
je bilo stabilno, ugotovljena odstopanja pa so bila ustrezno uravnotezena s porabo presezkov iz
preteklih let.
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Preglednica 14: Nacionalno preverjanje znanja (MVI) - denarni dok

" Realizacija | Financni nacrt o
Vrsta neposrednega stroSka 2024 2025 v EUR Realizacija 2025 | Indeks Indeks
dl 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1. Material in storitve (izvedba) 127.011,36 129.754,60 206.838,22 162,85 159,41
2. Fflacﬂa avtorsl_(lh honorarjev za pripravo 23.871,03 71.500,00 37.889.28 158,72 52.99
preizkusov znanja
3. Placila po pogodbi o delu komisij
- bruto honorarj 190.142,25 270.100,00 192.154,18 101,06 71,14
- drugi stroski (dnevnice, potni stroski,sejnine GO) 35.533,98 44.100,00 31.419,74 88,42 71,25
SKUPAJ ad 3 225.676,23}] 314.200,00 223.573,92 99,07 71,16
S [REO(CLld e Tl s LU B, 164.421,02, 304.800,00 185.973,43 113,11 61,01
vrednotenje,poizvedba)
5. Izobrazevanje uditeljev 10.468,77 15.750,00 1.757,68 - -
6. Stroski e-vrednotenja 179.720,04 104.150,00 90.398,08 50,30 86,80
7. NEPOSREDNI STROSKI SKUPAJ 731.168,45] 940.154,60 746.430,61 102,09 79,39
8. Presezek po denarnem toku 38.554,60 38.554,60 -38.557,77 - -
9. Prejeta sredstva MVI - PP 231803 769.723,05 901.600,00 707.872,84 91,96 78,51
10. PRIHODKI SKUPAJ 769.723,05 940.154,60 707.872,84 91,96 75,29

Nacionalno preverjanje znanja v OS, 3. razred

S spremembo zakonodaje s podrocja osnovne Sole je bilo nacionalno preverjanje znanja uéencev 3.
razreda obvezno. Imenovana je bila nova predmetna komisija, ki je zacela s pripravo gradiva za
slovensgino in matematiko. Priprava, tisk in distribucija gradiva ter vrednotenje preizkusov znanja je
bilo izvedeno za vse u€ence 3. razreda in vse osnovne Sole. Celotni stroski izvedbe NPZ v 3. razredu
so bili na redni dejavnosti.

V letu 2025 so bili neposredni stroski realizirani v viSini 100.350,10 EUR, kar predstavlja 282,78 %
realizacije leta 2024 in 43,63 % financnega nacrta za leto 2025 (preglednica 15). Visok indeks glede
na leto 2024 izhaja iz dejstva, da se doloCene aktivnosti v predhodnem letu niso izvajale oziroma so
bile izvedene v bistveno manjSem obsegu, ko je bila naloga Se vedno v poskusni fazi.

Stroski materiala in storitev so v letu 2025 znaSali 5.600,57 EUR, kar predstavlja 109,74 % realizacije
leta 2024, vendar le 8,65 % nacrtovanih sredstev. Nizka realizacija glede na nacrt kaze na omejen
obseg izvedbenih aktivnosti, ki so zahtevale tovrstne izdatke.

Avtorski honorarji so bili realizirani v viSini 7.549,24 EUR, kar pomeni 84,94 % realizacije leta 2024 in
31,72 % finanénega nacrta. Odstopanje od nacrtovane ravni je posledica manjSega obsega
pripravljalnih aktivnosti, kot je bil prvotno predviden.

Skupni stroSki dela komisij so znaSali 28.024,28 EUR, kar predstavlja 130,38 % realizacije leta 2024 in
49,17 % nacrtovanih sredstev. Bruto honorarji so znaSali 24.499,08 EUR, kar pomeni pove€anje glede
na leto 2024. Drugi stroSki (dnevnice, potni stroski in sejnine GO) so znaSali 3.525,20 EUR in so prav
tako presegli raven preteklega leta. Povedanje glede na leto 2024 je povezano z vedjim Stevilom
aktivnosti komisij v letu 2025.
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V okviru PGO so bili stroski realizirani v viSini 59.176,01 EUR, medtem ko v letu 2024 teh izdatkov ni
bilo. Kljub temu realizacija ni dosegla celotnega nacrtovanega zneska (67.000,00 EUR).

V letu 2025 stroski izobraZevanja razrednih uditeljev niso bili realizirani, ¢eprav so bila v finan&nem
nacrtu predvidena sredstva v vi8ini 17.500,00 EUR. Razlog je v neizvedbi nacrtovanih izobraZevalnih
aktivnosti v obravnavanem letu.

Skupni neposredni stroski v letu 2025 so bili vi§ji kot v letu 2024, kar je posledica razsiritve aktivnosti v
primerjavi s preteklim letom. Hkrati je realizacija ostala bistveno nizja od nacértovane, kar kaze na
fazno izvajanje naloge in prenos dela aktivnosti v naslednje obdobje.

V letu 2025 so bila iz proraunske postavke MVI — PP 231803 prejeta sredstva v viSini 99.705,23
EUR, kar predstavlja 276,96 % realizacije leta 2024 in 43,44 % finan¢nega nacrta.

Razlika med prejetimi prihodki in realiziranimi odhodki je povzro€ila negativni denarni tok v viSini
131,45 EUR, ki je bil pokrit s porabo presezkov iz preteklih let, skladno s finanénim nacrtom.

Preglednica 15: Nacionalno preverjanje znanja v OS, 3. razred MVI — denarni tok

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 ﬁ;g;gn\i Ela;rt Realizacija 2025 Indeks Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3

1. Material in storitve (izvedba) 5.103,64 64.713,42 5.600,57 109,74 8,65
z'repi;ﬁ?ofl"::;';;h OO ST e 8.887,85 23.800,00 7.549,24 84,94 31,72
3. Pladila po pogodbi o delu komisij
- bruto honorarji 18.749,13 49.500,00 24.499,08 130,67 49,49
- drugi strodki (dnevnice, potni stro3ki,sejnine GO) 2.745,96 7.500,00 3.525,20 128,38 47,00
SKUPAJ ad 3 21.495,09 57.000,00 28.024,28 130,38 49,17
4. PGO (izobraZevanje, moderacije,
vrednotenje, poizvedba) 0,00 67.000,00 59.176,01
5. IzobraZevanje razrednih uciteljev 0,00 17.500,00 0,00
6. Neposredni strodki SKUPAJ 35.486,58 230.013,42 100.350,10 282,78 43,63
7. Presezek po denarnem toku 513,42 513,42 -131,45
8. Prejeta sredstva MVI - PP 231803 36.000,00 229.500,00 99.705,23 276,96 43,44
9. Skupaj PRIHODKI 36.000,00 230.013,42 99.705,23 276,96 43,35

Tuji jeziki za odrasle

V letu 2025 so bili neposredni stroSki realizirani v viSini 9.379,88 EUR, kar predstavlja 135,40 %
realizacije leta 2024 in 79,73 % financnega naclrta za leto 2025. Povecanje glede na leto 2024 je
posledica veéjega obsega izvedenih aktivnosti, medtem ko niZja realizacija glede na nacrt odraza
racionalizacijo porabe sredstev in prilagoditev dejanskemu povpraSevanju. Podatke prikazuje
preglednica 16.

Stroski materiala in storitev so v letu 2025 znasali 3.591,94 EUR, kar predstavlja 59,42 % realizacije
leta 2024 in 68,23 % nacrtovanih sredstev. Znizanje izdatkov je povezano z ucinkovitejSo organizacijo
izvedbe in manjSo porabo.

Stroski priprave izpitnih nalog so znasali 2.724,92 EUR in so dosegli 90,83 % nacrtovanih sredstev.
Ker v letu 2024 teh izdatkov ni bilo, primerjava z letom 2024 ni smiselna.
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Placgila po pogodbah o delu komisij so znaSala 1.582,80 EUR, kar pomeni 105,52 % realizacije leta
2024 in 138,79 % glede na nizko izhodiS¢no vrednost v letu 2024. Povec€anje je posledica
intenzivnejSega dela komisij v letu 2025.

Honorarji za ocenjevanje so znaSali 1.480,22 EUR, kar predstavlja 192,67 % realizacije leta 2024 in
74,01 % finanCnega nacrta. PoveCanje glede na leto 2024 izhaja iz veljega Stevila opravljenih
ocenjevan;.

Skupni neposredni stroski v letu 2025 so zna$ali 9.379,88 EUR, kar je ve€ kot v letu 2024, vendar Se
vedno nizje od nadrtovanih 11.764,36 EUR.

V letu 2025 so bila iz proratunske postavke MVI — PP 231752 prejeta sredstva v visini 1.876,01 EUR,
kar predstavlja 26,80 % finanénega nacrta. Hkrati so bila vplacila izpitov kot neproracunski prihodki
realizirana v visini 4.731,80 EUR, kar presega nacrtovani znesek (2.000,00 EUR).

Razlika med realiziranimi prihodki in odhodki je povzrocila negativni denarni tok v visini 2.772,07 EUR,
ki je bil pokrit s porabo presezkov iz preteklih let, skladno s finanénim nacértom.

V letu 2025 je bila izvedba naloge finanéno obvladovana in prilagojena dejanskim potrebam. Kljub
preseganju realizacije v primerjavi z letom 2024 skupna poraba ni dosegla nacrtovane ravni.
Odstopanja med nacrtom in realizacijo so bila uravnotezena z visjimi neproradunskimi prihodki in
porabo presezkov iz preteklih let, kar zagotavlja stabilnost izvajanja naloge.

Preglednica 16: Tuji jeziki za odrasle (MVI) - denarni tok

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 Fi;g;ts':n\j 2321 Realizacija 2025 Indeks Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Stroski materiala in storitev 6.044,52 5.264,36 3.591,94 59,42 68,23
2. Stroski priprave izpitnih nalog 3.000,00 2.724,92 - 90,83
3. Placila po pogodbi o delu komisij 114,63 1.500,00 1.582,80 1.380,79 105,52
4. Placila honorarjev za ocenjevanje 768,28 2.000,00 1.480,22 192,67 74,01
5. NEPOSREDNI STROSKI SKUPAJ 6.927,43 11.764,36 9.379,88 135,40 79,73
6. Zmanjsanje za neproracunske prihodke - vplacila izpitov 3.108,80 2.000,00 4.731,80 152,21 236,59
7. Presezek po denarnem toku 2.764,36 2.764,36 -2.772,07
8. Prejeta sredstva MVI - PP 231752 6.582,99 7.000,00 1.876,01 106,33 26,80
9. SKUPAJ PRIHODKI 9.691,79 11.764,36 6.607,81 68,18 56,17

Deskriptivna analiza indeksa SEI na najnovejSih podatkih dostopnih za zunanja preverjanja v
OS (NPZ 6, 9) in za zaklju¢ek srednje Sole (sploSna matura, poklicna matura, zakljuéni izpit)

Drzavni izpitni center je v preteklih letih izvedel vrsto analiz dosezkov ucenceyv in dijakov v povezavi z
administrativnimi bazami podatkov, ki jih hrani Statisti¢ni urad Republike Slovenije.

V letu 2025 smo nadaljevali s povezovanjem mikropodatkov, na podlagi katerih so bile izvedene
analize v varni sobi SURS-a. Na podlagi rezultatov je nastala znanstvena monografija »Ali znanje
Steje«, ki je bila izdana v zaletku leta 2025. Rezultati so bili predstavljeni na razlicnih domacih in
mednarodnih  dogodkih, od katerih lahko izpostavimo Statisticni dan 2z raziskovalci
(https://www.gov.si/novice/2025-06-10-statisticni-dan-z-raziskovalci-2025/), strokovno sreCanje na
PedagoSkem institutu 'ZmanjSevanje razlik v izobrazevanju: vloga vodenja' (https://www.pei.si/vabilo-
2025-11-27/) in mednarodno konferenco ECER 2025 v Beogradu.

V letu 2025 so bila nacrtovana sredstva za izvedbo naloge porabljena v viSini nekaj manj kot 40 %
(preglednica 17).
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Preglednica 17: Deskriptivna analiza indeksa SEI MVI — denarni tok

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 Fi;g;;n\: Efjgt Realizacija 2025 Indeks Indeks
i 3 3 4 ) 62473
dlo (T T SHEYS (A 2.856,32 5.234,03 1.942,97 68,02 37,12
2. Neposredni stroSki SKUPAJ 2.856,32 5.234,03 1.942,97 68,02 37,12
3. Presezek po denarnem toku 234.03 234.03 234.03
4, [PiEjei Siaekive VI = (PP 2510 3.090,35 5.000,00 1.708,94 55,30 34,18
5. Slypa) PRUAOIDIY 3.090,35 5.234,03 1.708,94 55,30 32,65

Priprava preizkusa znanja italijanskega in madzarskega u¢nega jezika

Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o posebnih pravicah italijanske in madzarske narodne
skupnosti na podrodju vzgoje in izobrazevanja (ZPIMVI) dolo¢a izvedbo izpita iz italijanskega in
verjetno tudi iz madzarskega jezika na ravni C1. Drzavni izpitni center je pooblas¢en za izvedbo
preizkusov znanja.

Skupini strokovnjakov za madZars€ino in italijans¢ino sta v letu 2025 pripravili ve€ kompletov izpitnega
gradiva. V letu 2025 smo izvedli 3 izpitne roke, izpite pa je opravljalo 20 kandidatov.

V letu 2025 je bila v okviru proracunske postavke PP 231820 — raziskovalne in strokovne naloge za
izobraZevanje realizirana poraba sredstev za neposredne stroSke v skupni viSini 8.654,67 EUR, kar
predstavlja 56,20 % financnega nacrta za leto 2025 (preglednica 18). V primerjavi z letom 2024 se je
obseg neposrednih strosSkov izrazito povecal (indeks 474,10), kar je predvsem posledica bistveno visje
realizacije stroSkov priprave izpitnih nalog in dela komisij.

Najvedji delez realiziranih odhodkov so predstavljali stroki priprave izpitnih nalog, ki so znaSali
5.522,15 EUR oziroma 92,04 % nacrtovanih sredstev za ta namen. Placila po pogodbah o delu komisij
so bila realizirana v visini 2.348,74 EUR, kar pomeni 78,29 % nacrtovanih sredstev, obenem pa vec¢
kot podvoijitev v primerjavi z realizacijo v letu 2024. StroSki materiala in storitev so znaSali 783,78 EUR
in so ostali pod nacrtovano ravnijo (23,05 %), medtem ko pladila honorarjev za ocenjevanje v letu
2025 niso bila realizirana.

Na strani prihodkov so bila prejeta sredstva MVI realizirana v viSini 2.723,77 EUR, kar predstavlja
zgolj 27,24 % nadlrtovanih sredstev. Poleg tega so bila evidentirana neproradunska vplacila izpitov v
vi8ini 536,00 EUR, ki so zmanj3ala neto obremenitev prora¢una. Kljub temu so skupni prihodki v letu
2025 dosegli le 21,17 % nacrtovanih sredstev.

Zaradi nesorazmerja med realiziranimi odhodki in prejetimi prihodki je bil v letu 2025 izkazan negativni
denarni tok v viSini 5.394,90 EUR, ki je bil pokrit s porabo preseZzka prihodkov iz preteklih let.
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Preglednica 18: Priprava preizkusa znanja italijanskega in madzarskega uc¢nega jezika (MVI) —
denarni tok

" - Finanéni naért Realizacija

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 2025 v EUR 2025 Indeks Indeks

1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Stroski materiala in storitev | 4,88 E 3.400,62 783,78 [ 16.061,07{ 23,05
2. Stroski priprave izpitnih nalog | 529,56 E 6.000,00 5.522,15 ! 1.042,78i 92,04!
3. Platila po pogodbi o delu komisij | 120107 | 3.00000 234874 | 181,92 78,29|
4. Placila honorarjev za ocenjevanje | 0,00 E 3.000,00 0,00 t E E
5. Neposredni stroski SKUPAJ 1.825,51 15.400,62 8.654,67 474,10 56,20
6. Zmanjsanje za neproracunske prihodke - vplacila izpitov 536,00 0,00 536,00 100,00 -
7. PreseZek po denarnem toku 5.400,62 5.400,62 -5.394,90 - -
8. Prejeta sredstva MVI - PP 231820 6.690,13 10.000,00 2.723,77 40,71 27,24
9. Skupaj PRIHODKI 7.226,13 15.400,62 3.259,77 45,11 21,17

Priprava na implementacijo periodi€nega raziskovanja socialnih in éustvenih in socialno-
ekonomskih vidikov u€enja ob NPZ

V okviru te naloge DrZavni izpitni center sodeluje pri pripravi koncepta periodi€nega raziskovanja
razliénih vidikov u€enja ob NPZ in pripravi naért implementacije z oblikovanim protokolom za
pridobivanje soglasij za sodelovanje.

Za nalogo so bila odobrena proraunska sredstva v viSini 5.000,00 EUR, ki pa so v letu 2025 v celoti
ostala neporabljena. Naloga Priprava na implementacijo periodi€nega raziskovanja socialnih in
Custvenih in socialno-ekonomskih vidikov u¢enja ob NPZ je bila v 2025 izvajana skladno z nadrtom,
udeleZili smo se nadrtovanih sestankov in usklajevanj z MVI in ZRSS in raziskovali operativne variante
izvedb, ki bi kar najbolje dosegale zastavljen namen. UdeleZili smo se sestankov vezanih predvsem
na vsebinske vidike vpra$alnika in zaCetne razprave o implementaciji. Ob izvedenih ciljih niso nastali
posebni stroski (sluzbenih poti, konferenc, promocije,...), zato jih v 2025 nismo uveljavljali.

Podpora mrezenju Sol za kakovost in sodelovanje z analitskim srediSéem MVI

V okviru posebne naloge Ric sodeluje pri nadgradnji elementov Nacionalnega okvira ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti (UZK), pri implementacii modela v okviru mrezenja Sol, pri pripravi
Nacionalnega porocCila o kakovosti sistema vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji in pri nadaljnjem
razvoju kakovosti na vseh ravneh VIZ. S tem konstruktivno prispeva tako h krepitvi zmoZznosti za UZK
na organizacijski in obenem na sistemski ravni, obenem pa krepi medinstitucionalno sodelovanje za
vpeljavo in razvoj kakovosti Sol in izobraZzevalnega sistema na splosno.

V letu 2025 so bili v okviru obravnavane aktivnosti realizirani neposredni stroski v visini 450,38 EUR,
kar predstavlja 9,01 % nalrtovanih sredstev in 16,42 % realizacije iz leta 2024. Vsi stroski so se
nanasali na material in storitve (izvedba), pri ¢emer drugih vrst neposrednih stroskov v letu 2025 ni
bilo evidentiranih.

V primerjavi s preteklim letom (2.743,36 EUR v letu 2024) je bila realizacija v letu 2025 bistveno nizja,
kar kaze na zelo omejen obseg izvedenih aktivnosti oziroma na njihov zamik ali nerealizacijo v
porocevalskem obdobju. Tudi v primerjavi s finanénim nacértom (5.000,00 EUR) je bila poraba izrazito
pod pri¢akovanii.

Na strani prihodkov so bila prejeta sredstva MVI realizirana v enakem znesku kot odhodki (450,38
EUR), zato v letu 2025 ni bil izkazan preseZek ali primanjkljaj po denarnem toku.
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Preglednica 19: Podpora mreZenju $ol za kakovost in sodelovanje z analitskim srediséem MVI-
denarni tok

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 Fi;g;gn\: ESE“ Realizacija 2025 Indeks Indeks
i 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Material in storitve (izvedba) 2.743.36 5.000.00 450 38 16.42 901
2. Neposredni stroski SKUPAJ 2.743,36 5.000,00 450,38 16,42 9,01
3. Presezek po denarnem toku 0.00 0.00 0.00
4, IPliEjeie sreekive ML 2.743,36 5.000,00 450,38 16,42 9,01
5. Skupaj PRIHODKI 2.743,36 5.000,00 450,38 16,42 9,01

Nacionalne poklicne kvalifikacije (MDDSZ)

V letu 2025 je bilo izvajanje nalog, financiranih s strani Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in
enake mozZnosti (MDDSZ), zagotovljeno za Stiri zaposlene, kar je enako kot v letu 2024 in skladno s
finanénim nacrtom. DeleZ financiranja glede na Stevilo zaposlenih se v vseh primerjalnih obdobjih ni
spreminjal, kar zagotavlja stabilno kadrovsko osnovo za izvajanje nalog javne sluzbe. Prihodki in
odhodki so prikazani v preglednici 20.

1. Prihodki in odhodki po denarnem toku

Skupni stroski pla¢ so bili v letu 2025 po denarnem toku realizirani v visini 151.097,90 EUR, kar
predstavlja 107,12 % realizacije leta 2024 in 96,44 % finan¢nega nacrta za leto 2025.

Najvediji delez predstavljajo osnovne place z dodatki, ki so znaSale 145.458,61 EUR, kar pomeni 7,44
% povecanje glede na leto 2024, hkrati pa 3,67 % manj od nacrtovanih sredstev. Odstopanje od
nacrta je posledica niZje realizacije posameznih sestavin pla¢e glede na nacrtovane predpostavke.

IzplaCila za delovno uspeSnost so bila realizirana v viSini 2.544,88 EUR, kar je veC kot v letu 2024,
vendar manj od nacrta. Nasprotno pa so izplacila za delovno uspeSnost za poveCan obseg dela v
viSini 3.094,41 EUR presegla nacrtovana sredstva, kar odraZza pove€an obseg dela v posameznih
obdobijih leta.

Drugi osebni prejemki so bili realizirani v skupni viSini 18.075,52 EUR, kar predstavija 106,93 %
realizacije leta 2024 in 93,91 % finan&nega nacrta.

Stroski prehrane med delom (5.618,70 EUR) in prevoza na delo in z dela (6.892,38 EUR) so bili
realizirani skladno z dejanskim Stevilom delovnih dni in prisotnostjo zaposlenih. Regres za letni dopust
je bil izpla¢an skoraj v celoti v skladu z nacrtom. Nizja realizacija nhadomestila za uporabo lastnih
sredstev pri delu na domu v primerjavi z nacrtom je posledica opravljanja dela ha domu v manjSem
obsegu od nacdrtovanega.

Prispevki delodajalca so bili po denarnem toku realizirani v viSini 25.022,97 EUR, kar predstavlja
110,11 % realizacije leta 2024 in 98,70 % finanCnega nacrta. Povec€anje glede na leto 2024 izhaja iz
viSje mase pla¢, medtem ko je manjSe odstopanje od nacrta posledica nizje realizacije posameznih
izplacil pla¢, predvsem zaradi bolniSkih odsotnosti, ki so obracunane v nizjem odstotku kot redno delo.

Materialni stroski so bili realizirani v viSini 51.334,55 EUR, kar pomeni 106,26 % realizacije leta 2024,
vendar le 77,67 % nacrtovanih sredstev. NiZja realizacija glede na nacrt je posledica racionalne
porabe sredstev, optimizacije nabav in bolj gospodarno naértovanje aktivnosti.

Premije KDPZ so bile realizirane v viSini 2.071,72 EUR, kar pomeni 106,39 % realizacije leta 2024 in
100,23 % finan&nega nacrta, kar kaZze na dosledno izvajanje obveznosti v skladu z veljavnimi predpisi.

Skupni odhodki, financirani iz sredstev MDDSZ, so v letu 2025 po denarnem toku znaSali 247.602,66
EUR, kar predstavlja 107,21 % realizacije leta 2024 in 91,89 % financnega nacrta.
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Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni rezultat v viSini 3.136,13 EUR zaradi porabe
presezka prihodkov iz preteklega leta.

Poleg sredstev MDDSZ so bila v letu 2025 realizirana tudi sredstva iz naslova refundacij zaradi
bolniSkih odsotnosti v breme ZzZZS v visini 1.944,32 EUR, ki so delno znizala obremenitev
proraCunskih sredstev. Skupna realizacija financiranja MDDSZ je znaSala 242.522,21 EUR, kar
pomeni 104,77 % realizacije leta 2024 in 91,22 % finannega nacrta.

2. Prihodki in odhodki po obradunskem nacelu

V letu 2025 je bilo financiranje dejavnosti MDDSZ po obradunskem nacelu prav tako zagotovljeno za
izvajanje dejavnosti s Stirimi zaposlenimi, kar je skladno s finan&nim naértom.

Skupni stroski pla¢ so bili po obracunskem nacelu realizirani v visini 152.439,84 EUR, kar predstavlja
za 6,89 % vecjo realizacijo kot v letu 2024 in 96,91 % finanénega nacrta.

Najvecji delez predstavljajo osnovne place z dodatki, realizirane v visini 146.608,98 EUR, kar pomeni
7,05 % povecanje glede na leto 2024, hkrati pa 3,26 % manj od nacrtovanih sredstev.

Izpladila za delovno uspeSnost so znaSala 2.690,55 EUR in so bila viSja kot v letu 2024, vendar nizja
od nacrtovanih. Delovna uspesnost za poveCan obseg dela je bila realizirana v visini 3.140,31 EUR,
kar presega nacrt in odraza vecje obremenitve zaposlenih.

Drugi osebni prejemki so bili realizirani v viSini 17.981,49 EUR, kar predstavlja 106,40 % realizacije
leta 2024 in 96,45 % finantnega nacrta. Najvecji delez predstavljajo stroski prehrane in prevoza,
realizirani v okviru zakonsko in kolektivho dogovorjenih pravic zaposlenih.

Prispevki delodajalca so zna3ali 24.886,03 EUR, kar pomeni 110,71 % realizacije leta 2024 in 98,26
% finan¢nega nacrta.

Materialni stroSki so bili realizirani v viSini 53.490,13 EUR, kar predstavlja 102,73 % realizacije leta
2024 in 85,55 % finanCnega nacrta.

Premije KDPZ so zna$ale 2.081,76 EUR, kar je skladno s finanénim nacrtom (100,23 %).

Skupni odhodki, financirani iz sredstev MDDSZ, so po obracdunskem nacelu zna$ali 250.879,25 EUR,
kar predstavlja 106,30 % realizacije leta 2024 in 94,36 % financnega nacrta. Razlika med prihodki in
odhodki izkazuje minimalen primanijkljaj v visini 1,47 EUR, ki je bil pokrit s presezkom trzne dejavnosti
iz preteklih let, in nima bistvenega vpliva na finan¢no stabilnost izvajanja dejavnosti.

Skupna realizacija sredstev MDDSZ je znaSala 248.655,75 EUR, dodatno pa so bila realizirana tudi
sredstva iz naslova refundacij ZZZS v viSini 2.222,03 EUR.

Poraba sredstev MDDSZ v letu 2025 je bila izvedena v skladu z naceli zakonitosti, namenskosti,
preglednosti in gospodarnosti, kot jih dolo¢ajo radunovodski standardi in drugi predpisi za javni sektor.
Odstopanja med nacrtom in realizacijo so utemeljena z dejanskim obsegom dela, asovnimi zamiki in
racionalizacijo porabe ter ne vplivajo na kakovost in nemotenost izvajanja nalog. Finan&no poslovanje
je stabilno, obveznosti so bile poravnane pravo€asno, sredstva pa uporabljena skladno z njihovim
namenom.
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Preglednica 20: Nacionalne poklicne kvalifikacije (MDDSZ)

Ralizacija Realizacija |Finanéni naért: Finanéni naért: Realizacija Realizacija
Elementi zahtevka po namenu | 2024 VEUR | 2024 VEUR | 2025 v 2025 v | 2025 v | 2025 v
PP po po EUR po EUR po EUR po EUR po Indeks Indeks
porabe e = 2
denarnem | obracunskem | denarnem |obracunskem denarnem | obracunskem
toku nacelu toku nacelu toku nacelu
0 1 2 3 2 5 6 7 8=6/2 9=6/4

Stevilo zaposlenih 4 4 4 4 4 4 100,00 1,00
Delez financiranja St zaposlenih 4 4 4 4 4 4 100,00 1,00
(1‘;)35"""”3 placazminulim delomin | 155 383 470 136.949,34| 150.994,00]  151.545,00, 145.458,61,  146.608,98| 107,44| 96,33
2. Delovna uspesnost 2.361,11 2.346,73 2.733,00 2.795,00 2.544,88 2.690,55| 107,78| 93,12
z'elseb"”a uspesnost povecan obseg 3.308,25 3.318,43 2.955,00 2.963,00 3.004,41 3.140,31| 9354 104,72
Skupaj plage 141.052,83| 142.614,50 156.682,000 157.303,00; 151.097,90| 152.439,84| 107,12| 96,44
1. Regres za prehrano med delom 5.201,32 5.015,60 5.436,00 5.188,00 5.618,70 5.615,85| 108,02| 103,36
2. Stroski prevoza na delo in z dela 6.545,05 6.534,16 8.200,00 7.791,00 6.892,38 6.797,20|  105,31| 84,05
3. Regres za letni dopust 5.015,60 5.209,94 5.111,00 5.220,00 5.366,44 5.366,44| 106,99 105,00
‘s‘r‘eij”b"””e nagrade, nadom.za upor. 142,00 140,00 500,00 444,00 198,00 202,00) 139,44 39,60
5. Odpravnine ob odhodu v pokoj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -
Skupaj drugi osebni prejemki 16.903,97| 16.899,70| 19.247,00. 18.643,00f 18.075,552) 17.981,49| 106,93| 93,91

5511 ;ngg - Sredstva zaplaceidr. | |57 o056 80| 150.514,20| 175.920,000 175.946,00 169.173.42 170.421,33| 107,10 96,16
1.Sredstva za prispevke 22.725,72 22.478,71 25.353,00 25.326,00 25.022,97 24.886,03| 110,11| 98,70
delodajalcev(16,1%)

gEnn, |FEEE o SRR A e 22.725,72| 22.478,71| 25.353,00i 25.326,00f 25.022,97| 24.886,03| 110,11| 98,70
delodajalcev
1. Materialni stroski 48.311,80 52.066,98 66.092,20 62.526,00 51.334,55 53.490,13| 106,26| 77,67

5511 :tlosr?t(\)/i = SRR @ e i 48.311,80| 52.066,98| 66.092,20] 62.526,00| 51.334,55| 53.490,13| 10626 77,67
430700 - Investicije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - =

5511 |413310 - Premije KDPZ 1.947,24 1.961,28 2.067,00 2.077,00 2.071,72 2.081,76| 106,39 100,23
SKUPAJ ODHODKI 230.941,56| 236.021,17| 269.441,20| 265.875,00| 247.602,66| 250.879,25| 107,21| 91,89
PRESEZEK (poraba/ ustvarjen) 3.566,20 -708,47|  -3.566,20 0,00 -3.136,13 1,47 - =
Drugi viri - refundacije 3.018,14 3.080,89 1.944,32 2.222,03
FINANCIRANJE MDDSZ 231.489,62| 232.231,81| 265.875,00| 265.875,00 242.522,21| 248.655,75| 104,77| 91,22

Slika 8 prikazuje, da so bili skupni odhodki v letu 2025 nizji od nacrtovanih, vendar visji kot v letu
2024. Najvedji delez odhodkov Se naprej predstavljajo plate z dodatki, ki so se v primerjavi z letom
2024 povecale, a ostale pod ravnijo finanénega nacrta za leto 2025.

Drugi osebni prejemki in prispevki na plade sledijo gibanju plag ter so bili realizirani blizu naértovanih
vrednosti. Strodki materiala in storitev so v letu 2025 ostali niZji od nacértovanih, kar je pomembno
prispevalo k skupni zadrZani porabi. Premije KDPZ so stabilne in brez vegjih odstopan;.
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Slika 8: Realizirani in naértovani odhodki za izvedbo NPK — denarni tok

92



Prikazana struktura odhodkov v sliki 9 jasno potrjuje, da so stroSki dela tudi v obravnavanem obdobju
osrednji in prevladujoCi element porabe. Plae z dodatki predstavljajo 61 % vseh odhodkov, kar
odraza delovno intenziven znacaj dejavnosti in poudarja kljuéno vlogo zaposlenih pri izvajanju nalog
zavoda. TakSen delez je skladen s strukturo iz preteklih let in kaze na stabilno kadrovsko politiko.

Prispevki na place predstavljajo dodatnih 10 % odhodkov in neposredno sledijo obsegu izplaanih
pla€. Njihova viSina je v celoti pogojena z zakonsko dolo€enimi prispevki delodajalca, zato
pomembnejSih odstopanj v strukturi ni zaznati.

Drugi osebni prejemki (7 %) vkljuCujejo stroSke prehrane, prevoza na delo in z dela, regres ter druge
osebne prejemke zaposlenih. Njihov razmeroma zmeren deleZ kaze na nadzorovano izvajanje pravic
zaposlenih v okviru veljavnih predpisov in internih aktov.

StroSki materiala in storitev predstavljajo 21 % vseh odhodkov, kar kaze na pomemben, vendar Se
vedno sekundaren delez v primerjavi s stroski dela. Ta kategorija zajema podporne in izvedbene
aktivnosti in je bolj podvrzena letnim nihanjem, odvisno od obsega dejavnosti in dinamike nalog. V
obravnavanem obdobju je delez teh stroSkov nekoliko izrazitejSi, kar lahko odraza vedji obseg
operativnih aktivnosti.

Premije KDPZ predstavljajo zanemarljiv delez (1 %) celotnih odhodkov, kar je pri¢akovano glede na
njihovo naravo in zakonsko opredeljen obseg.

Skupno struktura odhodkov kaze na uravnotezeno in predvidljivo finan¢no sliko, v kateri vecino
sredstev predstavljajo stroski, neposredno povezani z delom zaposlenih, medtem ko so ostale
postavke podrejene podpori osnovne dejavnosti. TakSna struktura je skladna s poslanstvom zavoda in
potrjuje racionalno rabo javnih sredstev.

M plaga z dodatki

M drugi osebni prejemki
W prispevki na place

B premije KDPZ

M stroski materiala in storitev

Slika 9: Delez stroSkov izvedbe NPK v letu 2025 — denarni tok
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Izpiti za osebe z mednarodno zas¢ito (Urad za oskrbo in integracijo migrantov)

Preizkus znanja za osebe z mednarodno zas¢ito izvaja Drzavni izpitni center, ki v ta namen za vsak izpit
imenuje dvoclansko predmetno komisijo. Preverjanje znanja obsega dva izpita, ki obsegata pisno
preverjanje znanja iz matematike ter pisno in ustno preverjanje znanja iz angleSkega jezika. S preizkusom
znanja, ki se lahko izvaja tudi v angleSkem jeziku, se preverja znanje na osnovni ravni sploSnega
srednjeSolskega izobrazevanja v skladu s katalogom znanja za izpit iz posameznega predmeta. Preizkus
znanja se opravlja v februarskem in junijskem izpitnem roku. V letu 2025 ni bilo prijav kandidatov, zato izpiti
niso bili izvedeni. V letu 2025 smo pripraviti ustrezno izpitno gradivo.

Preglednica 22: Izpiti za osebe z mednarodno zas¢ito (Urad za oskrbo in integracijo migrantov)

Vrsta neposrednega stroska Realizacija 2024 H;gggn\i Ezgt Realizacija 2025 Indeks Indeks
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3
1. Material in storitve, strosek dela (izvedba)
- materialni stroski in stroski dela 7,32 339,64 0,00
SKUPAJ ad 1 7,32 339,64 0,00
2. Placila avtorskih honorarjev
- priprava pisnih in ustnih izpitov 0,00 184,53 0,00
- ocenjevanje izpitov 0,00 233,35 0,00
- info podpora 45,34 996,34 0,00
- vodenje postopkov in evidenc 0,00 93,90 0,00
- priprava in usklajevanje koledarja izvedbe 0,00 150,24 0,00
- lektoriranje prevodov predmetnih katalogov 0,00 0,00 0,00
SKUPAJ ad 2 45,34 1.658,36 0,00
T T
3. Neposredni stroski skupaj ‘ 52,66{ 1.998,00{ 0,00T -F
4. Prejeta sredstva Urad - PP 180009 ‘ E 1.998,00l I —l
5. Skupaj PRIHODKI ' 0,00! 1.998,00l 0,00t —E

Projekti naérta za okrevanje in odpornost in evropskih socialnih skladov

V letu 2025 je zavod izvajal projekte s podroc¢ja razvoja in digitalizacije izobrazevanja, ki so bili financirani iz
proracunskih in projektnih virov. Skupni prihodki projektov so znasali 104.009,94 EUR, medtem ko so skupni
odhodki dosegli 79.400,51 EUR, kar pomeni pozitiven finan¢ni rezultat v visini 24.609,43 EUR. PreseZek po
denarnem toku je posledica predfinanciranja aktivnosti v okviru projektov, takSen nadin financiranja odraza
ucinkovito finanéno upravljanje in pravoCasno zagotavljanje virov za izvajanje projektnih aktivnosti.

Struktura odhodkov kaZe izrazito prevlado stroSkov dela, saj so izdatki za plade s pripadajo€imi prispevki in
davki zna8ali 76.786,81 EUR oziroma ve¢ kot 96 % vseh odhodkov projektov. To potrjuje, da so projekti v
letu 2025 temeljili predvsem na strokovnem delu zaposlenih. Najvedji delez stroSkov dela je bil realiziran pri
projektu Digitalizacija izobrazevanja, sledil pa je projekt Digitrajni ucitel].

Izdatki za blago in storitve so bili zanemarljivi (85,15 EUR) in so nastali izkljuéno v okviru projekta Erasmus
mobilnost za namen sluzbenih poti. Drugi operativni odhodki so bili omejeni (219,60 EUR) in brez
pomembnega vpliva na celotno finanéno sliko projektov. Investicijski odhodki so bili realizirani le pri projektu
Digitalizacija izobrazevanja v viSini 2.308,95 EUR, Kkar je povezano z nabavo opreme za podporo projektnih
aktivnosti.

Na strani prihodkov je bila ve€ina sredstev pridobljena iz projektnih proraéunskih virov, pri ¢emer je najved;ji
delez pripadal projektu Digitalizacija izobraZevanja, sledili pa so projekti Erasmus mobilnost, Digiitrajni uCitelj
in IJZ 11l. Razlike med prihodki in odhodki po posameznih projektih so predvsem posledica ¢asovnih zamikov
med prejemom sredstev in njihovo porabo, kar je znacilno za projektno financiranje.
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3.3 RACUNOVODSKO POROCILO

V letu 2025 so bili realizirani celotni prihodki po obradunskem nacelu (fakturirana realizacija) v znesku
8.410.450,59 EUR in so v primerjavi z letom 2024 vegji za skoraj 10 %. Prihodki iz naslova javne sluzbe so
realizirani v visini 7.430.978,75 EUR in so glede na preteklo leto viSji za nekaj ve¢ kot 11 %. Na trzni
dejavnosti je bilo v letu 2025 ustvarjenih 149.711,29 EUR prihodkov po obracunskem nacelu in so za nekaj
manj kot 18 % vedji glede na prihodke v letu 2024.

Celotni odhodki po obracdunskem nacelu (fakturirana realizacija) so bili v letu 2025 realizirani v viSini
kot 12 %. Odhodki iz naslova dejavnosti javne sluzbe so bili v letu 2025 realizirani v znesku 8.260.739,30
EUR. Odhodki iz naslova javne sluzbe so bili glede na preteklo leto visji za dobrih 12 %. Na trzni dejavnosti
je bilo realiziranih 149.711,29 EUR odhodkov in so glede na preteklo leto vegji za skoraj 20 %.

Glede na visje prihodke v primerjavi z odhodki je bil v letu 2025 ustvarjen preseZek prihodkov nad odhodki v
bruto viSini 13.701,31 EUR, po obradunu davka od dohodkov pravnih oseb v znesku 2.669,83 EUR pa
11.031,48 EUR. Iz izvajanja dejavnosti javne sluzbe so bili prihodki in stroski izravhani (razmejitev preko
kratkoro¢nih pasivnih Easovnih razmejitev zaradi vzdrZevanja in modernizacije dvigala) medtem ko je na trzni
dejavnosti ustvarjen presezek prihodkov nad odhodki v viSini 13.701,31 EUR, po obradunu davka od
dohodkov pravnih oseb pa Cisti presezek prihodkov nad odhodki v znesku 11.031,48 EUR. Prihodki, odhodki
in presezki v letih 2025 in 2024 so grafi¢no prikazani v sliki 10.
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Slika 10: Prihodki in odhodki po dejavnostih v letih 2024 in 2025

V ra¢unovodskih izkazih so na predpisanih obrazcih prikazani podatki po virih financiranja, in sicer posebej
za dejavnost javne sluzbe in posebej za trzno dejavnost. Preglednice v raéunovodskem poroc€ilu so zaradi
lazjega prikaza podatkov razdeljene na Stiri glavne dejavnosti Drzavnega izpitnega centra:

proracunska dejavnost MVI (skupaj s projekti NOO po posebnih pogodbah),

proracunska dejavnost MDDSZ,

proracunska dejavnost Urada za oskrbo in integracijo migrantov in

trzna dejavnost.

Obrazca stanja in gibanja dolgorocnih finanénih nalozb in posojil ter izkaza raduna finanénih terjatev in
nalozb dolo¢enih uporabnikov k poro€ilu za leto 2025 nista priloZzena, ker tovrstnih poslovnih dogodkov na
DrZzavnem izpitnem centru ni, zato sta obrazca prazna (brez vrednosti).
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3.3.1 BILANCA STANJA

SREDSTVA (AKTIVA)

Na dan 31. 12. 2025 znaSa skupna vrednost sredstev 1.946.505,70 EUR, kar predstavlja 3,94-odstotno
povecCanje glede na stanje ob koncu leta 2024 (1.872.792,97 EUR). Rast aktive je posledica predvsem
povelanja kratkoro¢nih sredstev, medtem ko se dolgorocna sredstva zmanjSujejo.

Dolgoro€na sredstva znasajo 882.242,66 EUR oziroma 45,3 % aktive, kar pomeni 12,51-odstotni upad glede
na leto 2024. ZmanjSanje izhaja predvsem iz opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev, ki so se
zmanjSala za 23,25 %, kar je posledica amortizacije in omejenega obsega novih investicij, zmernega
zmanjSanja vrednosti nepremicnin (-3,49 %), prav tako zaradi amortiziranja.

Nasprotno so se neopredmetena dolgoro¢na sredstva povecala za 46,21 %, kar kaze na vecja vlaganja v
programsko opremo, digitalna orodja in druge nematerialne vire, povezane z izvajanjem dejavnosti.

Zaloge znaSajo 43.832,50 EUR oziroma 2,3 % aktive in so prakticno nespremenjene glede na leto 2024, kar
kazZe na stabilno in ucinkovito upravljanje zalog.

Kratkoro€na sredstva so se povecala na 1.020.430,54 EUR oziroma 52,4 % aktive, kar predstavlja 24,36-
odstotno rast. To pomeni tudi strukturni premik, saj kratkoro€na sredstva prvi€ presegajo dolgorocna.

Hkrati se je denar na racunih zmanj3al za 11,50 %, kar pomeni, da se je del likvidnih sredstev preusmeril v
terjatve.

Aktiva na dan 31. 12. 2025 kaZe zmerno rast bilanéne vsote in spremenjeno strukturo sredstev, z veéjim
poudarkom na kratkoro¢nih sredstvih. Zmanj$anje dolgoroCnih sredstev je pretezno posledica amortizacije,
povecanje kratkoroCnih sredstev pa odraza vecjo dinamiko poslovanja ter ¢asovne zamike med nastankom
terjatev in denarnimi prilivi. Skupno stanje sredstev ostaja stabilno in primerno za nemoteno izvajanje
dejavnosti zavoda.

Preglednica 23: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024

Ny SUTEiRE emey Stanje Delez Stanje Delez IND
31.12.2025 (%) 31.12.2024 (%) 25/24
AKTIVA - SREDSTVA SKUPAJ 1.946.505,70 100,0 1.872.792,97 100,0 103,94
1. Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravijanju 882.242,66 45,3 1.008.430,67 53,8 87,49
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 39.771,89 27.202,57 146,21
Nepremi¢nine 436.396,01 452.174,73 96,51
Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 406.074,76 529.053,37 76,75
Dolgoro¢ne terjatve iz poslovanja 0,00 0,00 0,00
2. Zaloge blaga, materiala in proizvodov 43.832,50 2.3 43.834,11 2.3 100,00
3. Kratkoro¢na sredstva 1.020.430,54 52,4 820.528,19 43,8 124,36
Denar na racunih 446.673,86 504.694,32 88,50
Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja 14.902,86 2.826,79 527,20
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN 514.971,12 284.752,74 180,85
Druge kratkoroc€ne terjatve 4.196,02 2.730,26 153,69
Aktivhe ¢asovne razmejitve 39.686,68 25.524,08 155,49
PASIVA - OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 1.946.505,70 100,0 1.872.792,97 100,0 103,94
1. Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti 1.374.441,36 70,6 1.474.863,08 78,8 93,19
Dolgoro¢no razmejeni prihodki 21.748,80 0,00 0,00
Dolgoro¢ne pasivne €asovne razmejitve 0,00 0,00 0,00
Obvezn. za neopredm. dolg. sred. in opredm. osn. sr. 980.228,93 1.113.430,93 88,04
Presezek prihodkov nad odhodki 372.463,63 361.432,15 103,05
2. Kratkoro¢éne obveznosti 572.064,34 29,4 397.929,89 21,2 143,76
Kratkoro€ne obveznosti za prejete predujme 0,00 3.700,00 0,00
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih 269.141,29 253.661,36 106,10
Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 264.072,61 120.727,22 218,73
Pasivne ¢asovne razmejitve 38.850,44 19.841,31 195,81
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Dolgoroc¢na sredstva

Dolgoro€na sredstva in sredstva v upravljanju zna3ajo 882.242,66 EUR in predstavljajo 45,3 % vseh
sredstev, kar je opazen upad glede na leto 2024, ko so predstavljala 53,8 % aktive. V primerjavi s preteklim
letom so se dolgoro¢na sredstva zmanjSala za 12,51 % (indeks 87,49), kar kaZe na postopno zmanjSevanje
dolgoro¢nih nalozb oziroma na vpliv amortizacije.

Vodoravna analiza prikazuje dinamiko sprememb med letoma 2024 in 2025. Aktiva — sredstva skupaj so se
pove€ala z 1.872.792,97 EUR (2024) na 1.946.505,70 EUR (2025), kar predstavlja 3,94-odstotno rast.
Povecanje bilanéne vsote kaze na zmerno rast obsega poslovanja in veé&jo raven razpoloZljivih sredstev ob
koncu leta.

Dolgoro€na sredstva in sredstva v upravljanju so se zmanjSala za 12,51 % (z 1.008.430,67 EUR v 2024 na
882.242,66 EUR v 2025). ZmanjSanje je predvsem posledica redne amortizacije osnovnih sredstev in
omejenega obsega novih investicij v opremo. Neopredmetena dolgorocna sredstva so se povecala za 46,21
%, kar predstavlja najizrazitejSo relativno rast znotraj dolgoro¢nih sredstev. To kaze na vecja vlaganja v
nematerialne vire (npr. programska oprema, digitalne reSitve). Nepremi¢nine so se rahlo zmanj3ale (-3,49
%), kar je priCakovana posledica amortizacije brez pomembnejSih novih vlaganj. Oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva so se zmanjSala za 23,25 %, kar odraza staranje opreme in zadrzano
investicijsko politiko v letu 2025.

Navpi¢na analiza prikazuje strukturo sredstev glede na bilanéno vsoto v letu 2025. Dolgoro¢na sredstva in
sredstva v upravljanju predstavljajo 45,3 % vseh sredstev, kar pomeni zmanjSanje njihovega relativhega
pomena v primerjavi z letom 2024 (53,8 %). Znotraj dolgorocnih sredstev nepremicnine predstavljajo
priblizno 22,4 % celotne aktive, oprema in druga opredmetena osnovna sredstva priblizno 20,9 % aktive,
neopredmetena dolgoro¢na sredstva priblizno 2,0 % aktive.

Vodoravna in navpi¢na analiza skupaj kazeta, da je v letu 2025 priSlo do zmerne rasti bilanéne vsote,
znizevanja obsega opredmetenih dolgoro¢nih sredstev, poveanja pomena neopredmetenih sredstev in
strukturnega premika aktive proti vedji likvidnosti.

TakSna gibanja so skladna z usmeritvami v racionalno upravljanje sredstev, digitalizacijo in previdno
investicijsko politiko zavoda v letu 2025.

Pregled skupin osnovnih sredstev (preglednica 24) izkazuje celovito sliko stanja, obracuna amortizacije in
preostale (neodpisane) vrednosti osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025.

Skupna nabavna vrednost osnovnih sredstev znaSa 3.005.587,00 EUR, skupna odpisana vrednost pa
1.941.415,23 EUR, kar pomeni, da je priblizno 64,6 % sredstev Ze amortiziranih. Skupna neodpisana
vrednost ob koncu leta pred obraunom amortizacije znaSa 1.064.366,04 EUR.

V letu 2025 je bila obraCunana amortizacija v viSini 182.123,38 EUR, nova neodpisana vrednost sredstev po
stanju na dan 31. 12. 2025 tako znaSa 882.242,66 EUR.

Najvedji deleZ neodpisane vrednosti predstavljajo nepremicnine in gradbeni objekti (zemljiS¢e, parkirisce,
klet, zgradbe) s skupno neodpisano vrednostjo 436.396,01 EUR, pri ¢emer zemljiS¢a niso predmet
amortizacije. Tiskarska oprema z neodpisano vrednostjo 288.963,01 EUR kaze na Se vedno relativno mlado
in aktivno uporablijeno opremo. RacunalniS§ka in informacijska oprema (racunalniki, strezniki, druga IT-
oprema in programska oprema) skupaj predstavlja pomemben del preostale vrednosti, kar potrjuje
usmerjenost zavoda v digitalno podporo procesom. Neopredmetena sredstva (licence in racunalniski
programi) izkazujejo neodpisano vrednost 39.771,89 EUR, kar je skladno z vecletnimi vlaganji v programske
reSitve.

racunalniki (11.894,13 EUR), drugo racunalnisko opremo (15.843,58 EUR), programsko opremo (9.304,50
EUR).

Struktura in gibanje amortizacije kaZeta na postopno znizevanje vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev
zaradi amortizacije, relativno visoko amortizacijsko obremenitev tehnoloske in informacijske opreme, zmerno
investicijsko aktivnost, saj nova neodpisana vrednost ne nadomesca v celoti letne amortizacije.

TakSna dinamika je skladna z racionalnim upravljanjem sredstev, ob hkratnem ohranjanju operativne
sposobnosti zavoda ter postopnem prehodu v bolj digitalno in tehnoloSko podprto poslovanje.
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Preglednica 24: Sedanja vrednost osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2025

Sifra  Naziv amort. skupine Stopnja Nabavna vred. Odpisana vred. Neodpisana vred. Amortizacija Nova neodp. vr.
1001 zemljisce 0,00 132.746,40 0,00 132.746,40 0,00 132.746,40
1002 parkiriS¢e - asfalt 3,00 17.561,28 8.180,55 9.380,73 526,84 8.853,89
1003  klet 3,00 483.270,55 194.516,45 288.754,10 14.498,12 274.255,98
1004 zgradbe 3,00 25.125,20 3.831,70 21.293,50 753,76 20.539,74
2001 skladi$&ne police in pulti za pakiranje 12,00 16.088,44 16.088,44 0,00 0,00 0,00
2002 leseno pohistvo 12,00 6.741,10 6.741,10 0,00 0,00 0,00
2003  kuhinjsko pohistvo - ostalo 12,00 857,09 772,60 84,49 56,30 28,19
2005 ostala oprema - preproge, sencila... 20,00 3.366,61 3.366,61 0,00 0,00 0,00
2006 tiskarska oprema 20,00 608.235,45 217.239,27 390.996,18 102.033,17 288.963,01
3001 osebna wozila 12,50 33.980,00 15.156,24 18.823,76 4.247,50 14.576,26
3003 oprema za telefonijo in zveze 10,00 18.532,74 13.892,17 4.640,57 1.542,30 3.098,27
3004 druga oprema za zveze 10,00 204,79 37,55 167,24 20,48 146,76
3005 oprema za logistiko, razkladanje in prek 15,00 8.515,12 6.615,73 1.899,39 430,05 1.469,34
4001 pisarni$ko pohistvo 12,00 133.274,86 100.296,28 32.978,58 6.510,28 26.468,30
4002 ostala oprema - za Ci$cenje, klimatska.. 20,00 12.702,38 12.010,05 692,33 188,82 503,51
4004 ostala pis.oprema - racunski strojcki 20,00 19.805,21 19.108,77 696,44 244,67 451,77
4005 gasilska oprema, alarmni sistemi 20,00 126.719,32 125.981,96 737,36 261,32 476,04
4006 merilne in kontrolne naprave 20,00 7.034,87 6.540,92 493,95 420,81 73,14
4007  kuhinjski aparati 20,00 3.763,88 892,76 2.871,12 735,78 2.135,34
5000 rac¢unalni$§ka oprema - racunalniki 50,00 323.154,50 298.212,13 24.942,37 11.894,13 13.048,24
5001 rac.oprema - strezniki in serverji 25,00 197.529,10 168.265,67 29.263,43 8.218,30 21.045,13
5002 druga ra¢unalni§ka oprema 25,00 147.631,56 107.490,63 40.140,93 15.843,58 24.297,35
5003 oprema za grafi¢no dejavnost 20,00 8.752,84 8.752,84 0,00 0,00 0,00
5004 oprema za snemanje in razmnozZevanje 20,00 102.841,79 101.941,35 900,44 245,43 655,01
6001 premozenjske pravice-licence 20,00 42.520,40 34.934,06 7.586,34 2.052,76 5.533,58
6002 rac¢unalnis$ki programi 20,00 267.162,94 223.620,13 43.542,81 9.304,50 34.238,31
8001 umetniSka dela - slike 0,00 8.639,10 0,00 8.639,10 0,00 8.639,10
20010 DI oprema za pakiranje in skladiséenje 100,00 7.586,98 7.586,98 0,00 0,00 0,00
20030 DI kuhinjsko pohistwo in ostala oprema 100,00 6.684,30 6.655,41 28,89 28,89 0,00
20040 DI Solska oprema table... 100,00 1.440,52 1.194,45 246,07 246,07 0,00
20050 DI ostala oprema preproge sencila 100,00 680,28 680,28 0,00 0,00 0,00
20060 DI tiskarska oprema 100,00 15.516,53 15.516,53 0,00 0,00 0,00
30030 DI oprema za promet in zveze 100,00 1.480,73 1.480,73 0,00 0,00 0,00
30050 DI oprema za logistiko, razkladanje, pre 100,00 10.330,39 10.330,39 0,00 0,00 0,00
30060 DI specialno orodje 100,00 768,21 655,16 113,05 113,05 0,00
40010 DI pisarnisko pohistvo 100,00 136.302,87 136.302,87 0,00 0,00 0,00
40020 DI ostala oprema za prezracevanje in ¢i§ 100,00 1.073,43 1.073,43 0,00 0,00 0,00
40040 DI ostala pisarniska oprema 100,00 3.058,87 2.931,31 321,83 321,83 0,00
40050 DI gasilska oprema in alarmni sistemi 100,00 341,60 341,60 0,00 0,00 0,00
40060 DI merilne in kontrolne naprave 100,00 1.346,03 1.346,03 0,00 0,00 0,00
50000 DI - ra¢unalni$ka oprema in drugo 100,00 2.469,19 2.017,64 451,55 451,55 0,00
50030 DI oprema za grafi€no dejavnost 100,00 1.025,98 1.025,98 0,00 0,00 0,00
80011 DI Knjige 100,00 58.723,57 57.790,48 933,09 933,09 0,00

Skupaj 3.005.587,00 1.941.415,23 1.064.366,04 182.123,38 882.242,66

Zaloge blaga, materiala in proizvodov

Vrednost zalog nedokonCane proizvodnje, proizvodov, blaga in materiala na dan 31. 12. 2025 znasa
43.832,50 EUR. Stanje zalog je ob koncu leta primerljivo s stanjem v preteklem letu. Razlika v stanju zalog
tekoCega leta glede na preteklo leto je — 2,00 EUR.

Vrednost zalog na dan 31. 12. 2025:
— zaloga materiala 16.406,44 EUR,
— zaloga nedokonc&ane proizvodnje 0,00 EUR,
— zaloga dokon¢anih proizvodov 26.587,34 EUR,
— zaloga blaga 838,72 EUR.

Kratkoroc¢na sredstva

Na dan 31. 12. 2025 Ric izkazuje kratkoroCna sredstva v skupni viSini 1.020.345,39 EUR, kar pomeni
povecanje za 199.817,20 EUR oziroma 24,4 % v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024 (820.528,19
EUR). Rast kratkoro¢nih sredstev je posledica povecanja terjatev, predvsem do proracunskih uporabnikov,
ob hkratnem zniZzanju razpoloZljivih denarnih sredstev. Struktura kratkoro¢nih sredstev je prikazana v
preglednici 25.
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Denarna sredstva na podracunu UJP so se v letu 2025 znizala s 504.694,32 EUR v letu 2024 na 446.673,86
EUR oziroma za 11,5 %. ZmanjSanje denarnih sredstev je povezano s ¢asovnim zamikom med izvrSevanjem
odhodkov in prejemom proracunskih sredstev, kar je znacilno za financiranje dejavnosti javnih zavodov.
Gotovinska sredstva v blagajni niso izkazana, kar je skladno s prakso negotovinskega poslovanja. Kljub
znizanju denarnih sredstev je likvidnost zavoda ustrezna, saj vecino kratkoroCnih sredstev predstavljajo
terjatve do zanesljivih proracunskih financerjev.

Terjatve do kupcev so se znizale z 2.838,56 EUR po stanju na dan 31. 12. 2024 na 2.368,47 EUR, kar
pomeni, da so se terjatve do kupcev po stanju na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s preteklim leto znizale za
16,6 %.. Gre za nizke zneske, ki nimajo pomembnega vpliva na finan¢ni polozaj zavoda. S stanjem na dan
31. 12. 2025 je oblikovan popravek vrednosti terjatev v znesku 31,61 EUR.

V letu 2025 so izkazani dani predujmi v viSini 12.566,00 EUR. Dani predujem se nanaSa na vnaprejSnje
pladilo za vzdrZzevanje in modernizacijo dvigala, kar bo realizirano v naslednjem obracunskem obdobju, in
predstavljajo Casovno razmejene izdatke, povezane z izvajanjem dejavnosti zavoda.

NajpomembnejSi del kratkoro€nih sredstev predstavljajo terjatve do proracunskih uporabnikov, predvsem do
MVI in MDDSZ. Skupni znesek terjatev do MVI se je povecal z 263.161,32 EUR po stanju na dan 31. 12.
2024 na 487.733,67 EUR, kar pomeni, da so se terjatve iz tega naslova povecCale za dobrih 85 %. Kljuéni
razlog za rast je izkaz terjatev za osnovne in posebne naloge za opravljene storitve v decembru 2025 v viSini
224.783,71 EUR. Terjatve za stroSke dela so v primerjavi z letom 2024 prakti€no nespremenjene in so po
stanju na dan izkazane v viSini 262.949,96 EUR (indeks 99,9).

Terjatve do MDDSZ so se povecale z 20.485,55 EUR (2024) na 26.594,96 EUR, in sicer je povecanje po
stanju na dan 31. 12. 2025 v primerjavi s preteklim letom nekaj manj kot 30 %. Rast je posledica visjih
terjatev za stroSke dela (17.594,96 EUR, indeks 113,62) in materialne stroSke (9.000,00 EUR).

Povedanje terjatev do proraCunskih financerjev predstavlja osrednji vir rasti kratkoro&nih sredstev in odraza
¢asovno neusklajenost med izplacili odhodkov in nakazili proradunskih sredstev.

Druge kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN so se zmanjSale (indeks 58,1), kar kaZze na izboljSano
poravnavo obveznosti teh uporabnikov. Terjatve iz naslova refundacij (bolniSke odsotnosti v breme ZZZS) so
se povecale z 2.275,65 EUR na 4.129,33 EUR. Terjatve iz naslova DDV ostajajo nizke in stabilne (66,69
EUR v letu 2025).

Aktivne €asovne razmejitve so se po stanju na dan 31. 12. 2024 povecale z 25.524,08 EUR na 39.601,53
EUR v 2025. PovecCanje odraza vec€ji obseg vnaprej placanih stroSkov in stroSkov, ki se nana$ajo na
prihodnje obradunsko obdobje, vendar so bili Ze poravnani v letu 2025. Ta postavka ne predstavija
likvidnostnega tveganja, temve¢ odraza pravilno uporabo obracunskega nacela.

Celovita analiza kratkoro€nih sredstev kaze, da je v letu 2025 pridlo do ob&utnega povecanja kratkoro&nih
sredstev, predvsem zaradi rasti terjatev do proracunskih financerjev, likvidnost zavoda je stabilna, kljub
znizanju denarnih sredstev, izpostavljenost do trznih kupcev in drugih poslovnih partnerjev je nizka in
obvladljiva, finan¢no poslovanje pa je zaznamovano s previdnim in preglednim upravljanjem terjatev.

Struktura kratkoro¢nih sredstev (preglednica 25) je skladna z naravo delovanja javnega zavoda in ne kaze
sistemskih tveganj, ob predpostavki pravoCasnega poravnavanja obveznosti s strani proradunskih
financerjev.
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Preglednica 25: Vrednost kratkoro¢nih sredstev na dan 31. 12. 2025

Kratkoro€na sredstva 1.020.345,39
Denarna sredstva v blagajni 0,00
Denarna sredstva na podraCunu ujp 446.673,86
Terjatev do kupcev 2.368,47
Popravek terjatve do kupcev 31,61
Dani predujmi 12.566,00
Terjatve do MIZS: 487.733,67
osnowne in posebne naloge 224.783,71
place redna dejavnost 262.949,96
materialni stroSki redna dejavnost 0,00
Terjatve do MDDSZ: 26.594,96
place 17.594,96
materialni stroSki 9.000,00
Ess projekti 0,00
Terjatve za druge projekte 0,00
Druge kratkoro€ne terjatve do posrednih in neposrednik uporabnikov EKN 642,49
Popravek terjatve do uporabnikov EKN 0,00
Terjatve iz naslova refundacij 4.129,33
Terjatve iz naslova preve¢ placanih prispevkov in davkov
Terjateviz naslova DDV 66,69
Terjatve do zaposlenih 0,00
Druge terjatve
Aktivne €asowne razmejitve 39.601,53

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (PASIVA)

Na dan 31. 12. 2025 znaSa pasiva oziroma obveznosti do virov sredstev skupaj 1.946.505,70 EUR, kar
predstavlja pove€anje za 73.712,73 EUR oziroma 3,94 % v primerjavi z letom 2024 (1.872.792,97 EUR).
Rast pasive je neposredno povezana z rastjo sredstev in ohranja bilan¢no ravnotezje zavoda.

Lastne vire zavoda predstavljajo obveznosti za sredstva v upravljanju in presezek prihodkov nad odhodki
tekoCega leta in preseZek prihodkov iz preteklih let. Vrednost lastnih virov (skupina kontov 98) na dan 31. 12.
2025 znaSa 1.374.441,36 EUR; stanje teh virov se je v primerjavi s stanjem v letu 2024 zmanjSalo za skoraj
7 % vrednosti stanja iz preteklega leta. Na povecanje lastnih virov vplivajo vlaganja v opredmetena osnovna
sredstva in neopredmetena dolgoroéna sredstva iz sredstev proracuna RS in EU ter iz presezka prihodkov
trzne dejavnosti iz preteklih let. Prav tako na povecanje teh virov vpliva tudi presezek prihodkov tekoega
leta, medtem ko tekocli odpisi opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
(amortizacija) zniZujejo vrednost lastnih virov sredstev, saj financer ne zagotavlja prihodkov za pokritje
stroskov amortizacije, na zmanjSanje teh virov vpliva tudi primanjkljaj prihodkov tekocega leta. V letu 2025 je
bil znesek amortizacije, ki bremeni sredstva v upravljanju, vecji od novih vlaganj in presezka prihodkov nad
odhodki, zato se je stanje v skupini kontov 98 zmanj3alo za 100.421,72 EUR.

Vrednost sredstev v upravljanju na dan 31. 12. 2025 znaSa 980.228,93 EUR, preseZek prihodkov nad
odhodki po pokritju presezka odhodkov nad prihodki tekoCega leta na dan 31. 12. 2025 pa 372.463,63 EUR.
Za znesek, namenjen investicijam iz presezka prihodkov trzne dejavnosti, se povecajo sredstva v upravljanju
(podskupina kontov 980), medtem ko se za isti znesek zmanjSa vrednost presezka prihodkov v podskupini
kontov 985.

V letu 2025 je bila obraCunana amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev v znesku 182.123,38 EUR. V znesku 177.454,57 EUR znizuje sredstva v upravljanju, podskupina
kontov 980. V znesku 4.668,81 EUR se amortizacija pokriva s prihodki trzne dejavnosti tekoega leta.

Vsa neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva so v lasti Republike Slovenije in v upravljanju
DrZzavnega izpitnega centra.

Obracunana amortizacija osnovnih sredstev je skladna s predpisanimi stopnjami in predpisi, ki dolo¢ajo, da
amortizacija, ki nima vira pokritja v prihodkih, bremeni sredstva v upravljanju. Osnovna sredstva se redno
odpisujejo posami¢no, z uporabo metode enakomernega ¢asovnega amortiziranja, ki se dosledno uporablja
iz obradunskega obdobja v obradunsko obdobje.
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Ugotovljeni poslovni izid v letu 2025 v viSini 11.031,48 EUR povecuje presezek prihodkov nad odhodki v
bilanci stanja na dan 31. 12. 2025. PreseZek prihodkov nad odhodki je bil dosezen na trzni dejavnosti. Pred
obracunom davka od dohodka pravnih oseb v letu 2025 je dosezen presezek prihodkov v viSini 13.701,31
EUR, po obra¢unu davka od dohodkov pravnih oseb pa 11.031,48 EUR (preglednica 27). Obveznost za
placilo davka od dohodka pravnih oseb za leto 2025 znasa 2.669,83 EUR.

Dolgoro€no razmejeni prihodki so v letu 2025 prvi€ izkazani v visini 21.748,80 EUR. Gre za prihodke iz
naslova projekta Erasmus, prejete za vec let vnaprej in se bodo skladno z obradunskim nacelom prenasali v
prihodnja obradunska obdobja.

Skupno lahko ocenimo, da struktura lastnih virov ostaja stabilna, zmanjSanje dolgoro¢nih obveznosti pa
izboljSuje dolgoro€no finanéno vzdrznost zavoda.

Kratkoro€ne obveznosti so se v letu 2025 izrazito povelale in znaSajo 572.064,34 EUR, kar pomeni
povecanje za 174.134,45 EUR oziroma za 43,76 % v primerjavi z letom 2024 (indeks 143,76). Njihov deleZ v
skupni pasivi se je povecal z 21,2 % na 29,4 %. PoveCanje kratkoro€nih obveznosti izvira iz obveznosti do
zunanijih sodelavcev za mesec december 2025 in zapadejo v placilo v januarju 2026.

Kratkorone obveznosti do zaposlenih so se povec€ale z 253.661,36 EUR na 269.141,29 EUR (indeks
106,10). Povecanje je povezano predvsem z vi§jimi obracuni pla¢ in z njimi povezanih prispevkov ob koncu
poslovnega leta. Kratkorone obveznosti iz poslovanja so se ve¢ kot podvojile, z 120.727,22 EUR v letu
2024 na 264.072,61 EUR po stanju na dan 31. 12. 2025. Ta rast odraza pove€an obseg poslovanja in
Casovni zamik pri poravnavi obveznosti do dobaviteljev in drugih poslovnih partnerjev.

Pasivne Casovne razmejitve so se povecale z 19.841,31 EUR na 38.850,44 EUR (indeks 195,81). Gre za
strodke, ki se nanaSajo na leto 2025, vendar bodo poravnani v letu 2026, kar kaze na vecji obseg
razmejevanja stroSkov ob koncu leta.

Bilanéna vsota se zmerno povecluje, kar je skladno z razSirjenim obsegom dejavnosti zavoda. Struktura
financiranja se je delno preusmerila v kratkoro€ne obveznosti, kar je predvsem posledica dinamike tekoCega
poslovanja in ¢asovnih razmejitev in ne poslabSanja finanéne stabilnosti. Lastni viri ostajajo mocni, kar
potrjuje rastoCi presezek prihodkov nad odhodki. Dolgoro¢ne obveznosti se zmanj8ujejo, kar pozitivno vpliva
na dolgoro¢no finanéno vzdrznost in zmanjSuje strukturna tveganja. Povecanje kratkoro¢nih obveznosti je
uravnotezeno z rastjo kratkoro¢nih sredstev, zato likvidnost zavoda ostaja ustrezna.

Sklepno je mogoce oceniti, da pasiva na dan 31. 12. 2025 odraza finan¢no stabilno in obvladljivo strukturo
obveznosti, ki podpira nemoteno izvajanje dejavnosti zavoda in zagotavlja ustrezno osnovo za poslovanje v
prihodnjem obdobju.

Preglednica 26: Stanje presezka prihodkov nad odhodki na dan 31. 12. 2025

stanje presezka | poraba presezka realizacija stanje presezka

Struktura presezka prihodkov nad odhodki prihodkov na dan | prihodkov v letu presezka prihodkov na dan
31.12.2024 2025 prihodkov 2025 31.12.2025

presezek prih. rezeniran za pokritje stroSkov redne dejavnosti 28.691,16 5.460,39 34.151,55
presezek prih. rezeniran za pokritje stroSkov srednjeSolskih programov 45.463,13 2.840,33 42.622,80
presezek prih. rezeniran za pokritje stroSkov osnownoSolskih programov 31.924,31 2.618,59 29.305,72
presezek prihodkov redna dejanost MDDSZ 0,00 0,00
preseZek iz trzne dejawnosti 255.353,55 1,47 11.031,48 266.383,56
skupaj 361.432,15 5.460,39 16.491,87 372.463,63

Analiza strukture presezka prihodkov nad odhodki v preglednici 26 kaZze, da je imel zavod na dan 31. 12.
2024 izkazan skupni preseZzek v viSini 361.432,15 EUR. V letu 2025 je bil del tega presezka namensko
porabljen za pokrivanje stroskov izvajanja dejavnosti, hkrati pa je bil ustvarjen nov presezek, tako da skupni
presezek na dan 31. 12. 2025 zna3a 372.463,63 EUR, kar predstavlja pove€anje za 11.031,48 EUR.

Najvedji del presezka predstavlja presezek iz trzne dejavnosti, ki se je z 255.353,55 EUR konec leta 2024
povecal na 266.383,56 EUR konec leta 2025. V letu 2025 je bil iz tega naslova porabljen zanemarljiv znesek
(1,47 EUR), medtem ko je bil ustvarjen nov presezek v viSini 11.031,48 EUR, kar potrjuje stabilno in
pozitivno poslovanje trzne dejavnosti.

Presezek, rezerviran za pokritje stroSkov redne dejavnosti, se je povecal z 28.691,16 EUR na 34.151,55
EUR. V letu 2025 ni bilo porabe tega presezka, ustvarjen pa je bil nov presezek v viSini 5.460,39 EUR, kar
dodatno krepi finanéno varnost redne dejavnosti zavoda.
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Presezka, rezervirana za pokritje strosSkov srednjeSolskih in osnovnosolskih programov, sta se v letu 2025
zmanjSala zaradi namenske porabe. Pri srednjeSolskih programih je bilo porabljenih 2.840,33 EUR, zaradi
Cesar se je stanje presezka znizalo na 42.622,80 EUR, pri osnovnoSolskih programih pa je poraba v viSini
2.618,59 EUR zniZala stanje na 29.305,72 EUR. Za ti dve postavki v letu 2025 ni bilo izkazanega novega
presezka.

PresezZek prihodkov za redno dejavnost MDDSZ v letu 2024 ni bil izkazan in se tudi v letu 2025 ni spremenil.

Skupno gledano struktura presezka prihodkov nad odhodki ostaja uravnoteZena in stabilna (slika 11).
Poraba presezkov je bila v letu 2025 ciljno usmerjena in zmerna, ustvarjeni novi presezki pa presegajo
porabljeni znesek. To omogo€a ohranjanje zadostnih rezerv za prihodnje obdobje in zagotavlja vedjo
finan€no proznost in odpornost zavoda pri izvajanju tako javnih kot trznih dejavnosti.

300.000

250.000

200.000

M stanje 2024
150.000

M poraba
2025

100.000 realizacija
2025

M stanje 2025

50.000
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Slika 11: Presezek prihodkov nad odhodki po virih financiranja

KAZALNIKI USPESNOSTI

Podatki o velikosti in uspesnosti Drzavnega izpitnega centra na dan 31. 12. 2025 so prikazani v preglednici
27, kazalniki finanne stabilnosti in poslovne uspesnosti pa v preglednici 28.

Preglednica 27: Podatki o velikosti in uspeSnosti na dan 31. 12. 2025

Sredstva 1.946.506
Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravjanju 882.243
Kratkoro€na sredstva 1.020.431
Zaloge 43.833
Lastni viri in dolgoro&ne obveznosti 1.374.441
Kratkoro€ne obveznosti 572.064
Celotni prihodki 8.410.451
Celotni odhodki 8.396.749
Celotni prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 149.711
Presezek prihodkov 11.031
Stevilo zaposlenih 66

Na dan 31. 12. 2025 zavod izkazuje sredstva v skupni viSini 1.946.506 EUR, kar potrjuje stabilno finan¢no
stanje in zmeren obseg rasti glede na predhodno leto. V strukturi sredstev predstavljajo dolgoro¢na sredstva
in sredstva v upravljanju 882.243 EUR, medtem ko kratkoro&na sredstva dosegajo 1.020.431 EUR, kar kaze
na dobro likvidnost in sposobnost tekofega poravnavanja obveznosti. Zaloge ostajajo nizke in stabilne
(43.833 EUR), kar odraza ucinkovito upravljanje materialnih virov.
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Na strani virov financiranja zna$ajo lastni viri in dolgoroéne obveznosti 1.374.441 EUR, kratkoroCne
obveznosti pa 572.064 EUR. Pove€an obseg kratkoro¢nih obveznosti je povezan predvsem z vecjim
obsegom poslovanja ter s ¢asovnimi zamiki med nastankom stroskov in njihovim poravnavanjem.

V letu 2025 je zavod ustvaril celotne prihodke v viSini 8.410.451 EUR, medtem ko so celotni odhodki znaSali
8.396.749 EUR. Poslovno leto se je zakljucilo s pozitivnim presezkom prihodkov v visini 11.031 EUR, kar
potrjuje uravnotezeno in finanéno vzdrzno poslovanje.

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu so dosegli 149.711 EUR in predstavljajo pomemben dopolnilni
vir financiranja javne dejavnosti zavoda. V letu 2025 je zavod zaposloval 66 zaposlenih (izraCun na podlagi
delovnih ur), kar pomeni rahlo povec€anje Stevila zaposlenih in je skladno z razSirjenim obsegom dejavnosti.
Glede na kadrovski nacrt, pa je Ric po stanju na dan 31. 12. 2025 zaposloval 68 javnih usluzbenceyv, in sicer
63 na javni sluzbi MVI, 4 na javni sluzbi MDDSZ in 1 na trzni dejavnosti.

Skupno lahko ocenimo, da je zavod v letu 2025 posloval stabilno, likvidno in finanéno uravnotezeno, ob
hkratnem ohranjanju nadzora nad stroski in ustvarjanju pozitivnhega poslovnega izida.

Preglednica 28: Kazalniki finanéne stabilnosti in poslovne uspesnosti

Delez dolgoroCnih sredstev in sredstev v upravjanju v sredstvih, v % 45,3
Delez kratkoro€nih sredstev v sredstvih, v % 52,4
Delez lastnih virov in dolgoro¢nih obveznosti v virih sredstev, v % 70,6
Delez kratkoro¢nih obveznosti v virih sredstev, v % 29,4
Dolgoro€na pokritost dolgoro€nih sredstev in sredstev v upravijanju ter zalog 1,5
Celotna gospodarnost (celotni prihodki/celotni odhodki) 1,002
Gospodarnost poslovanja (poslowni prihodki/poslowni odhodki) 1,001
Produktivnost (presezek prihodkov na zaposlenega), v EUR 167
Powpre¢na bruto mesecna pla¢a na zaposlenega, v EUR 3.482

Struktura sredstev in virov financiranja v letu 2025 izkazuje uravnoteZeno in stabilno finanéno sliko zavoda
(preglednica 28). Dolgoroc¢na sredstva in sredstva v upravljanju predstavljajo 45,3 % vseh sredstev, medtem
ko kratkoro€na sredstva dosegajo 52,4 %, kar kaze na dobro razmerje med vezanimi in likvidnimi sredstvi ter
ustrezno likvidnost zavoda.

Na strani virov sredstev lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti predstavljajo 70,6 % vseh virov, kar pomeni, da
je vecina sredstev financirana s stabilnimi, dolgoro€nimi viri. Kratkoro€ne obveznosti predstavljajo 29,4 %
virov sredstev, kar je zmerna in obvladljiva raven in ne predstavlja povecanja finanénih tvegan;.

Kazalnik dolgoro€ne pokritosti dolgoroénih sredstev in zalog v visini 1,5 potrjuje, da so dolgoro¢na sredstva
in zaloge v celoti in z ustrezno rezervo financirane z lastnimi viri in dolgoroénimi obveznostmi, kar je z vidika
finanCne stabilnosti zelo ugodno.

Kazalniki gospodarnosti poslovanja kazejo na ucinkovito rabo sredstev. Celotna gospodarnost (razmerje
med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki) znaSa 1,002, gospodarnost poslovanja (poslovni
prihodki/poslovni odhodki) pa 1,001, kar pomeni, da zavod posluje z rahlim presezkom in dosega
uravnotezeno razmerje med prihodki in odhodki.

Produktivnost, izrazena kot presezek prihodkov na zaposlenega, v letu 2025 znaSa 167 EUR, kar kaze na
pozitivno, Ceprav zmerno presezno poslovanje na zaposlenega in odraza naravo javne dejavnosti zavoda, ki
ni primarno usmerjena v ustvarjanje presezkov.

Povpreéna bruto mese€na plata na zaposlenega v viSini 3.482 EUR je skladna s strukturo delovnih mest,
zahtevnostjo nalog in odgovornostjo zaposlenih ter z veljavno plaéno zakonodajo v javnhem sektorju.

Skupno kazalniki potrjujejo, da je zavod v letu 2025 posloval finanéno stabilno, likvidno in gospodarno, ob
ohranjanju nadzora nad stroski in zanesljivem financiranju svoje osnovne javne dejavnosti.
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3.3.2 POJASNILA K 1ZKAZOM PRIHODKOV IN ODHODKOV

ANALIZA PRIHODKOV- po nastanku poslovnega dogodka

V letu 2025 je zavod ustvaril skupne prihodke v viSini 8.410.450,59 EUR, kar predstavlja 11-odstotno
povecanje v primerjavi z letom 2024 (7.558.011,30 EUR). Rast prihodkov je posledica povecanega obsega
izvajanja nalog v okviru dejavnosti javne sluzbe, razSiritve posameznih programov in rasti projektnih
prihodkov.

Prihodki dejavnosti javne sluzbe so v letu 2025 znaSali 8.260.739,30 EUR in so predstavljali 98 % vseh
prihodkov zavoda. V primerjavi z letom 2024 so se povecali za 11 %, kar potrjuje stabilno in predvidljivo
financiranje osnovnih nalog zavoda iz javnih virov.

Najvedji delez prihodkov predstavljajo proradunski prihodki MVI in neproracunski prihodki, ki so dosegli
7.924.184,36 EUR oziroma 94 % vseh prihodkov. V primerjavi z letom 2024 so se povecali za 10 %.

Prihodki redne dejavnosti so znasali 3.596.737,94 EUR, kar je 10 % vec kot leto prej.
Klju€ni vir predstavljajo prihodki MVI za redno dejavnost (brez investicij) v viSini 3.576.213,44 EUR:

— stroski dela predstavljajo 3.201.805,74 EUR oziroma 89 % proracunskih prihodkov redne dejavnosti in
so se povecali za 10 %, skladno z rastjo pla¢ in obsegom dela,

— materialni stroski znaSajo 374.407,70 EUR (10 %) in so se povecali za 18 %, kar odraza viSje stroSke
storitev in materiala.

Drugi proraunski in neproracunski prihodki redne dejavnosti so zna$ali 20.524,50 EUR, kar pomeni
zmanjSanje glede na leto 2024 (indeks 39).

Prihodki po osnovnih in posebnih nalogah so v letu 2025 dosegli 4.327.446,42 EUR, kar pomeni 11-odstotno
rast glede na leto 2024. Znotraj tega:

— prihodki MVI za osnovne in posebne naloge znaSajo 4.183.831,62 EUR (97 %),
— drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe (vplacila izpitov, ugovori ipd.) pa 143.614,80 EUR (3 %).

SploSna matura ostaja najpomembnejSa in najveCja zakonska naloga, s prihodki 2.658.280,98 EUR, kar
predstavlja 61 % prihodkov osnovne dejavnosti. V primerjavi z letom 2024 so se prihodki povecali za 9 %,
rast pa izhaja tako iz proracunskih sredstev kot tudi iz drugih prihodkov (vplacila kandidatov, ugovori).

Poklicna matura je dosegla 753.286,13 EUR prihodkov, kar pomeni 21-odstotno rast, predvsem zaradi
povetanega obsega izvajanja.

Nacionalno preverjanje znanja (6. in 9. razred) je z 763.221,82 EUR ostalo na ravni preteklega leta, kar kaze
na stabilen obseg dejavnosti.

NPZ za 3. razred je izkazal izrazito rast, saj so prihodki znaSali 99.705,23 EUR, kar predstavlja 277-odstotno
povelanje glede na leto 2024 in odraZa zakonsko dolo&eno razS$iritev izvajanja te naloge.

Tuji jeziki so skupaj ustvarili 8.372,37 EUR, kar pomeni 12-odstotni upad, vendar se je struktura prihodkov
znotraj naloge spremenila — povecal se je delez drugih prihodkov.

SEJO certifikati so dosegli 24.873,42 EUR, kar pomeni zmerno rast (+2 %).

Deskriptivha analiza indeksa SEI in druge posebne naloge izkazujejo nizji obseg prihodkov v primerjavi s
preteklim letom, kar je povezano z manjSo realizacijo nalog.

Prihodki za projekte so v letu 2025 znaSali 85.677,16 EUR, kar predstavlja precejSnje povecanje glede na
leto 2024, saj je Ric na novo zacel s projektom Digitalizacija izobrazevanja. Kljub temu projekti Se vedno
predstavljajo razmeroma majhen delez v celotni strukturi prihodkov, vendar nakazujejo potencial za nadaljnji
razvoj projektnega financiranja.

Prihodki iz naslova MDDSZ so zna3ali 250.877,78 EUR, kar pomeni 7-odstotno rast. Glavnino teh prihodkov
predstavljajo sredstva za stroske dela (78 %), medtem ko materialni stroski in drugi prihodki predstavljajo
manj3i delez.

Prihodki trzne dejavnosti so v letu 2025 dosegli 149.711,29 EUR, kar predstavlja 2 % vseh prihodkov in 18-

odstotno rast glede na leto 2024. Glavnino predstavljajo prihodki od prodaje blaga in storitev, kar kaze na
postopno krepitev trzne dejavnosti kot dopolnilnega vira financiranja.
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Struktura prihodkov v letu 2025 potrjuje stabilno in previadujoCe financiranje iz javnih virov, povean obseg
izvajanja kljuénih programov, zlasti na podro¢ju mature in nacionalnega preverjanja znanja, dinami¢no rast
projektnih prihodkov, zmerno, a pozitivho rast trzne dejavnosti.

Skupno lahko ocenimo, da so prihodki v letu 2025 rasli uravnotezeno in skladno s cilji zavoda, pri Eemer je
bila zagotovljena finan¢na stabilnost in kontinuiteta izvajanja javne sluzbe. Podatki o prihodkih so prikazani v

preglednici 29.

Preglednica 29: Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov za leto 2025
v primerjavi z letom 2024 (po obrac¢unskem nacelu)

PRIHODKI Realizacija psr[irhuc:(;:: Realizacija IND
2025 2025 2024

1 2 3 4 5=2/4
PRIHODKI DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE (I. + II. + 1Il.) 8.260.739,30 E 98! 7.430.978,75 111
. PRORACUNSKI PRIHDOKI MVI IN NEPRORAC. PRIH. (A. + B.) 7.924.184,36 94 7.189.217,48 110
A. PRIHODKI redne dejavnosti in drugi prihodki (Al. + A2.) 3.596.737,94 100} 3.274.973,86 110
Al. Dotacija MVI za redno dejawnost (brez investicij): a + b 3.576.213,44 99} 3.221.788,76 111
a. Stroski dela 3.201.805,74 89 2.904.331,76 110
b. Materialni stroski 374.407,70 10 317.457,00 118
A2. Drugi proracunski/neproracunski prihodki 20.524,50 0,6 53.185,10 39
B. PRIHODKI po programih (B1. + B2.) 4.327.446,42 100 3.914.243,62 111
B1. Dotacija prora¢. MVl za osn. in pos. nal.: a.=(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) 4.183.831,62 97 3.784.429,72 111
B2. Drugi prih. za izvajanje jame sl.skupaj: b: = (1 + 5 + 9) 143.614,80 3 129.813,90 110,63
1. Splo3na matura skupaj 2.658.280,98 61 2.438.374,20 109
a. Splo$na matura- proracun 2.519.948,98 95 2.312.339,10 109
b. Drugi prih.-wpla¢ila mat. izpitov, ugowvori, drugo 138.332,00 5 126.035,10 109,76
2. Poklicna matura skupayj 753.286,13 17 622.380,94 121
a. Poklicna matura-proracun 753.286,13 100 622.380,94 121
3. Zakljuéni izpiti skupaj 11.326,62 0,3 10.955,44 103
a. Zakljucni izpiti -proracun 11.326,62 100 10.955,44 103
4. Nacionalno preverjanje znanja 6. in 9. razred 763.221,82 18 760.597,35 100
a. Nacionalno prewverjanje znanja - proracun 763.221,82 100 760.597,35 100
5. Tuji jeziki skupaj 8.372,37 0,2 9.525,59 88
a. Tuji jeziki za odrasle-prorac¢un 3.625,57 43 6.282,79 -
b. Drugi prih. 4.746,80 57 3.242,80 146
6. NPZ 3. razred 99.705,23 2 36.000,00 277
a. NPZ 3. razred poskusno-proracdun 99.705,23 100 36.000,00 277
7. SEJO certifikati 24.873,42 1 24.313,77 102
a. SEJO certifikati - proracun 24.873,42 100 24.313,77 102
8. Deskriptivha analiza indeksa SEIl skupaj 1.708,94 - 3.090,35 -
a. Deskriptivna analiza indeksa SEI - proracun 1.708,94 - 3.090,35 -
9. Priprava preizkusa znanja ital. in madz. uénega jezika 6.220,53 0,1 6.262,62 99
a. Priprava preizkusa znanja ital. in madz. u€nega jezika - proracun 5.684,53 91 5.726,62 99
b. Drugi prih. 536,00 9 536,00 -
10. Druge posebne naloge 450,38 0,0 2.743,36 16
a.Druge posebne naloge 450,38 100 2.743,36 16
1l. PROJEKTI SKUPAJ 85.677,16 100 6.448,57 : 1329
11l. PRORACUNSKI PRIHODKI MDDSZ in drugi prihodki 250.877,78 100 235.312,70 107
Stroski dela 196.768,11 78 180.231,81 109
Materialni stroski 51.887,64 21 52.000,00 100
Drugi prihodki 2.222,03 1 3.080,89 -
IV. PRORACUNSKI PRIHODKI URADA ZA OSKRBO IN INTEGR. MIG. 0,00 100 0,00 -
Stroski dela 0,00 - 0,00 -
Materialni stroski 0,00 - 0,00 -
V. PRIHODKI TRZNE DEJAVNOSTI 149.711,29 2 127.032,55 118
Prih. od prodaje blaga in storitev in drugi prihodki 149.502,93 100 139.237,97 107
Sprememba wednosti zalog 208,36 0] -12.205,42 -2
PRIHODKI SKUPAJ (I.+11.+111.+IV.+V.) E 8.410.450,59 i 100! 7.558.011,30 111

Cena za plaCilo posameznega maturitetnega izpita je v letu 2025 na Drzavnem izpitnem centru znaSala
26,00 EUR oz. 130,00 EUR za celotno splo$no maturo (pet predmetov). Plagilo maturitetnih izpitov velja za
kandidate, ki nimajo statusa dijaka, in so maturo opravljali v letu 2025.
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V drugih prihodkih so tudi prihodki od vplagil za ugovore na nacin izraCuna izpitne ocene in za ugovore na
oceno pri splosni maturi. Pavsalni znesek za vplacilo ugovora na nacin izracuna izpitne ocene znasa 10,00
EUR. Pavsalni znesek za vplagilo ugovora na nacin izraCuna izpitne ocene se v primerjavi s preteklim letom
ni spremenil, prav tako ne pavsalni znesek za vplacilo ugovorov na izpitno oceno pri sploSni maturi, in znasa
38,00 EUR.

ANALIZA ODHODKOV

Preglednica 30: Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2025 v
primerjavi z letom 2024 (po obracunskem nacelu)

Struktura
ODHODKI REAZIOZZASCIJA odhodkov REAI_2I022A4C|JA IND
2025

1 2 3 4 5=2/4
ODHODKI DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE (I.+I1.+lIl.) 8.260.739,30 98 7.364.176,92 112
I. MVI (1+2) 8.009.860,05 97 7.128.099,29 112
1. Odhodki MVI po pogodbi/sklepu (1a. + 1b.): 7.924.182,89 99 7.119.910,24 111
la. Redna dejavnost Ric: 3.591.277,55 45 3.273.138,78 110
Stroski dela 3.225.040,54 90 2.946.719,35 109
Materialni stroSki 366.033,97 10 324.628,89 113
Drugi odhodki 203,04 0,0 1.790,54 11
1b. Osnowne in posebne naloge: 4.332.905,34 55 3.846.771,46 113
SploSna matura 2.659.595,28 61 2.416.294,96 110
Poklicna matura 754.331,24 17 608.271,41 124
Zakljuéni izpiti 11.435,67 0,3 10.629,89 108
Nacionalno preverjanje znanja 6. in 9. razred 765.375,97 18 735.885,05 104
Nacionalno preverjanje znanja 3. razred 99.931,71 2 35.486,58 282
Tuji jeziki za odrasle 8.653,32 0,2 7.438,04 116
SEJO certifikati 24.730,31 1 22.721,50 109
Deskriptivna analiza indeksa SEI 1.942,97 0,04 3.090,35 63
Priprava preizkusa znanja ital. in madz. uénega jezika 6.458,49 0,1 4.210,32 153
Druge posebne naloge 450,38 0,01 2.743,36 16
2. Projekti skupaj 85.677,16 1 8.189,05 1046
Il. MDDSZ odhodki skupaj (3 + 4) 250.879,25 3 236.021,17 106
3. Stroski dela 197.389,12 79 183.954,19 107
4. Materialni stro3ki 53.490,13 21 52.066,98 103
Ill. Urad za oskrbo in integ. migr. odh. skupaj (5 + 6) 0,00 0,0 56,46 -
5. Stroski dela 0,00 - 0,00 -
6. Materialni stroski 0,00 - 56,46 -
IV. ODHODKI TRZNE DEJAVNOSTI (7 + 8 + 9 + 10) 136.009,98 2 113.187,08 120
7. StroSki dela 56.656,52 42 51.565,89 110
8. Stroski blaga, materiala in storitev (8a+8b+8c+8d) 74.684,65 55 56.952,38 131
8a. nabawna wednost prodanega blaga 26.897,03 36 3.993,31 674
8b. stroSki materiala 20.149,35 27 11.002,26 183
8c. stroski storitev 19.825,04 27 34.319,69 58
8d. drugi stro$ki za izvedbo trzne dejavnosti 7.813,23 10 7.637,12 102
9. StroSek amortizacije 4.668,81 3 4.668,81 100
ODHODKI SKUPAJ (I +11+11.+1V.) 8.396.749,28| 100  7.477.364,00 | 112
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V letu 2025 so skupni odhodki zavoda znaSali 8.396.749,28 EUR, kar predstavlja 12-odstotno povecanje v
primerjavi z letom 2024 (7.477.364,00 EUR). Povecanje odhodkov je predvsem posledica poveanega
obsega izvajanja dejavnosti javne sluzbe, razSiritve posameznih programov (zlasti NPZ in poklicne mature)
in vecje projektne aktivnosti. Struktura odhodkov je prikazana v preglednici 30.

Odhodki dejavnosti javne sluzbe so v letu 2025 dosegli 8.260.739,30 EUR in predstavljajo 98 % vseh
odhodkov zavoda. V primerjavi z letom 2024 so se povecali za 12 %, kar je skladno z rastjo prihodkov javne
sluzbe in povecanim obsegom nalog.

Najvecdji del odhodkov se nanaSa na dejavnosti, financirane iz sredstev MVI, in zna8a 8.009.860,05 EUR, kar
predstavlja 97 % vseh odhodkov. Glede na leto 2024 so se ti odhodki povecali za 12 %.

Odhodki redne dejavnosti so znaSali 3.591.277,55 EUR, kar predstavlja 45 % vseh odhodkov MVI. V
primerjavi z letom 2024 so se povecali za 10 %. StroSki dela v viSini 3.225.040,54 EUR predstavljajo 90 %
odhodkov redne dejavnosti. Njihova 9 % rast je posledica uskladitev pla¢, napredovanj zaposlenih, vecje
delovne obremenitve zaradi pove€anega obsega nalog. Materialni stroSki so znaSali 366.033,97 EUR in so
se povecali za 13 %, predvsem zaradi viSjih cen storitev in materialov ter vecje intenzivnosti izvajanja
dejavnosti. Drugi odhodki so zanemarljivi in znaSajo 203,04 EUR, kar kaZe na racionalno upravljanje tega
segmenta.

Odhodki za osnovne in posebne naloge so v letu 2025 znasali 4.332.905,34 EUR, kar pomeni 13-odstotno
povecanje glede na leto 2024 in predstavlja 55 % vseh odhodkov MVI.

Struktura teh odhodkov kaze naslednje klju¢ne poudarke:

— SploSna matura: 2.659.595,28 EUR (61 %), rast +10 %, predvsem zaradi vecCjega Stevila kandidatov in
poveCanega obsega aktivnosti.

— Poklicna matura: 754.331,24 EUR, rast +24 %, predvsem zaradi vecjega Stevila drugih predmetov, ki se
pripravljajo v okviru Rica in posledi¢no pove€anega obsega aktivnosti (novi izpitni kompleti, tisk novih
predmetov, pakiranje, distribucija ...).

— Nacionalno preverjanje znanja (6. in 9. razred): 765.375,97 EUR, rast +4 %, kar kaze na stabilno
izvajanje programa.

— Nacionalno preverjanje znanja (3. razred): 99.931,71 EUR, izrazita rast (indeks 282), ki je posledica
zakonskega dolocila, da vsi u€enci 3. razreda od leta 2025 obvezno opravljajo NPZ.

— Tuiji jeziki za odrasle: 8.653,32 EUR, rast +16 %.
— SEJO certifikati; 24.730,31 EUR, rast +9 %.

— Deskriptivna analiza indeksa SEI: 1.942,97 EUR, kar pomeni zniZzanje za 37 % zaradi manjSega obsega
izvedenih nalog.

— Druge posebne naloge: 450,38 EUR, izrazito zmanjSanje (indeks 16), prav tako zaradi manjSega obsega
izvedenih nalog.

Odhodki za projekte so v letu 2025 znaSali 85.677,16 EUR, kar pomeni precejSnje povec€anje v primerjavi z
letom 2024 (8.189,05 EUR). Rast je povezana z aktivnejSim izvajanjem razvojnih projektov, ki imajo
pomembno vlogo pri modernizaciji in razvoju dejavnosti zavoda.

Odhodki iz sredstev MDDSZ so v letu 2025 znaSali 250.879,25 EUR, kar predstavlja 3 % vseh odhodkov
zavoda in pomeni 6-odstotno povec€anje glede na leto 2024. Stroski dela so v letu 2025 znaS3ali 197.389,12
EUR (79 % vseh odhodkov MDDSZ), kar odraza kadrovsko naravo teh nalog, materialni stroski pa so bili
realizirani v viSini 53.490,13 EUR, kar predstavlja 21 % vseh odhodkov in so se v primerjavi s preteklim
letom povecali za 3 %.

Struktura teh odhodkov je stabilna in skladna s pogodbenimi obveznostmi ter namenom financiranja.

Odhodki Urada za oskrbo in integracijo migrantov v letu 2025 iz tega naslova niso bili realizirani, medtem ko
so v letu 2024 znaSali 56,46 EUR.

Odhodki trzne dejavnosti so v letu 2025 znaSali 136.009,98 EUR, kar predstavlja 2 % vseh odhodkov in
pomeni 20-odstotno povecanje glede na leto 2024.

Stroski dela so na trzni dejavnosti v letu 2025 znaSali 56.656,52 EUR, kar pomeni 42 % vseh odhodkov trzne
dejavnosti in 10 % poveclanje glede na preteklo leto. Stroski blaga, materiala in storitev so bili realizirani v
viSini 74.684,65 EUR in predstavljajo 55 % delez vseh odhodkov trzne dejavnosti; v primerjavi z letom 2024,
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so se ti stroski v letu 2025 povecali za 31 %, pri Cemer izstopa izrazita rast nabavne vrednosti prodanega
blaga, poveCanje stroSkov materiala, hkrati pa zmanjSanje stroSkov storitev, kar kaze na spremembo
strukture izvajanja trzne dejavnosti. StroSek amortizacije v znesku 4.668,81 EUR predstavlja 3 % vseh
odhodkov trzne dejavnosti in je nespremenjen glede na leto 2024.

Analiza odhodkov za leto 2025 kaZe, da je rast odhodkov posledica povedanja obsega dejavnosti, in ne
poslabSanja stroSkovne ucinkovitosti. StroSki dela ostajajo prevladujoa kategorija, kar je znacilno za
oshovno dejavnost zavoda, k rasti odhodkov pa so prispevali projekti in redne naloge MVI.

Poraba finan¢nih sredstev se izvajajo namensko, pregledno in gospodarno, v skladu z razpoloZzljivimi
finan€nimi viri, potrjenim finanénim nacrtom ter veljavnimi predpisi in raunovodskimi standardi javnega
sektorja, pri ¢emer zavod zagotavlja sledljivost porabe in nadzor nad upravi¢enostjo izdatkov.

Zavod je v letu 2025 kljub pove€anim odhodkom ohranil finanéno stabilnost in uravnotezenost poslovanja,
kar potrjuje tudi pozitiven presezek prihodkov nad odhodki in dosezeni kazalniki gospodarnosti.

ANALIZA POSLOVNEGA IZIDA — dodatna pojasnila k izkazom prihodkov in odhodkov

Podatki o prihodkih in odhodkih ter preseZzku po dejavnostih so za leto 2025 prikazani v preglednici 31,
analizo le-teh pa prikazuje slika 12.

Preglednica 31: Primerjava realizacije prihodkov in odhodkov ter poslovni rezultat 2025

VSEBINA PRIHODKI 2024 ODHODKI 2024 RAZLIKA
1 2 3 4=2-3
DEJAVNOST JAVNE SLUZBE (I.+I1.+11.) 8.260.739,30 8.260.739,30 0,00
1. MVI (A + B) 8.009.861,52 8.009.860,05 1,47
A. Skupaj prihodki MVI (a + b) 7.924.184,36 7.924.182,89 1,47
a) Redna dejavnost (1 + 2) 3.596.737,94 3.591.277,55 5.460,39
1. Redna dejawnost - place in mat.stroski 3.576.213,44 3.591.074,51 -14.861,07
2. Drugi prihodki in odhodki 20.524,50 203,04 20.321,46
b) Programi skupaj (3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 4.327.446,42 4.332.905,34 -4.922,92
3. Splosna matura skupaj (3a + 3b): 2.658.280,98 2.659.595,28 -1.314,30
3a. Splo§na matura proracunska sredstva 2.519.948,98 2.659.595,28 -139.646,30
3b. Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe 138.332,00 0,00 138.332,00
4. Poklicna matura skupaj 753.286,13 754.331,24 -1.045,11
5. Zakljuéni izpiti skupaj 11.326,62 11.435,67 -109,05
6. Nacionalno preverjanje znanja 763.221,82 765.375,97 -2.154,15
7. Nacionalno preverjanje znanja 3. razred 99,705,23 99.931,71 -226,48
8. Tuji jeziki za odrasle skupaj 8.372,37 8.653,32 -280,95
8a. Tuji jeziki za odrasle proradunska sredstva 3.625,57 8.653,32 -5.027,75
8b. Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe 4.746,80 0,00 4.746,80
9. SEJO certifikati 24.873,42 24.730,31 143,11
10. Deskriptivna analiza indeksa SEl 1.708,94 1.942,97 -234,03
11. Pripr. preiz. znanja ital. in madz. ug. jezika (11a+11b) 6.220,53 6.458,49 -237,96
11.a. Proracunska sredstva 5.684,53 6.458,49 -773,96
11b. Drugi prihodki za izvajanje javne sluzbe 536,00 0,00 536,00
12. Posebne naloge 450,38 450,38 0,00
B. Projekti (NOO, ESS, Erasmus) 85.677,16 E 85.677,16 0,00
Il. MDDSZ 250.877,78 E 250.879,25 -1,47
I1l. Urad za oskrbo in integracijo migrantov 0,00 0,00 0,00
IV. TRZNA DEJAVNOST 149.711,29 136.009,98 13.701,31
V. SKUPAJ (I.+11.+111.+1V.) 8.410.450,59 8.396.749,28 13.701,31
VI. Davek od dohodka prawnih oseb 2.669,83
VII. SKUPAJ REZULTAT (V.-VL.) 11.031,48
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Slika 12: Prihodki in odhodki po virih financiranja v letu 2025

V letu 2025 je zavod posloval finan€no stabilno in uravnotezeno, pri ¢emer je skupni obseg poslovanja
presegel raven preteklega leta. Zavod je dosegel skupne prihodke v viSini 8.410.450,59 EUR in skupne
odhodke v visini 8.396.749,28 EUR, kar pomeni pozitiven poslovni izid v viSini 13.701,31 EUR. Po obrac¢unu
davka od dohodka pravnih oseb v vi8ini 2.669,83 EUR zna8a kon¢ni preseZek poslovanja 11.031,48 EUR.

Dejavnost javne sluzbe, ki zajema izvajanje redne dejavnosti, osnovnih in posebnih nalog, projektov ter
dejavnosti, financiranih iz proracunskih in drugih javnih virov, je bila v letu 2025 v celoti finan¢no izravnana.
Skupni prihodki in odhodki so zna3ali 8.260.739,30 EUR, kar pomeni, da zavod pri izvajanju javne sluzbe ni
ustvaril niti preseZka niti primanjkljaja.

TakSen rezultat potrjuje, da je bila poraba javnih in namenskih sredstev vezana na razpoloZljive vire,
izvajanje nalog pa finanéno nacrtovano in nadzorovano skladno s pogodbenimi obveznostmi in sklepi
financerjev.

V okviru sredstev MVI je bil izkazan zanemarljiv pozitivni saldo v viSini 1,47 EUR in nima vsebinskega vpliva
na poslovni rezultat.

Redna dejavnost je v letu 2025 izkazala pozitiven rezultat v viSini 5.460,39 EUR. Kljub vi§jim stroSkom dela
in materialnim stro8kom, ki so povezani s poveCanjem obsega nalog in cenovnimi pritiski, so bili prihodki
ustrezno zagotovljeni, kar odraza ucinkovito finan¢no upravljanje redne dejavnosti.

V okviru osnovnih in posebnih nalog je skupno izkazana negativna razlika v visini 5.458,92 EUR. Odstopanja
S0 nastala na ravni posameznih nalog (npr. sploSna matura, poklicna matura, NPZ, tuji jeziki za odrasle),
vendar so po obsegu razmeroma majhna in razprsena, kar kaze na operativne razlike med nacrtovano in
dejansko izvedbo, ne pa na sistemska finan¢na tveganja. Pomembno je poudariti, da so bila v okviru nalog
javne sluzbe v dologenih primerih ustvarjena tudi pozitivna odstopanja iz naslova drugih prihodkov, ki so
delno omilila viSje stroSke izvedbe.

Projekti, financirani iz sredstev ESS, NOO, Erasmus, so bili v letu 2025 v celoti finanéno izravnani. Prihodki
in odhodki so se ujemali v viSini 85.677,16 EUR, kar potrjuje, da je bilo projektno izvajanje dosledno
usklajeno s pravili projektnega financiranja in brez vpliva na presezek ali primanjkljaj zavoda.

Dejavnosti, financirane iz MDDSZ, so v letu 2025 izkazale minimalno negativno razliko in nima vsebinskega
pomena. lzvedba nalog je bila finanéno uravnoteZena, sredstva pa porabljena skladno z namenom.

V letu 2025 zavod v okviru vira financiranja Urada za oskrbo in integracijo migrantov ni izkazal prihodkov in
odhodkov, zato dejavnost ni vplivala na poslovni rezultat.

Trzna dejavnost predstavlja edini vsebinski vir presezka poslovanja v letu 2025. Na tem podrocju je zavod
ustvaril:

— prihodke v viSini 149.711,29 EUR,
— odhodke v viSini 136.009,98 EUR,
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— pozitiven rezultat v viSini 13.701,31 EUR.

Presezek trzne dejavnosti je rezultat u¢inkovitega obvladovanja stroSkov dela, stroSkov materiala in storitev
in ugodne strukture prihodkov iz prodaje blaga in storitev. TrZzna dejavnost je tako pomembno prispevala h
krepitvi finan¢éne stabilnosti zavoda in omogodila ustvarjanje presezka, ki ni vezan na proracunske vire.

Rezultat poslovanja po dejavnostih v letu 2025 kaZe, da je zavod zagotovil popolno finanéno uravnotezenost
dejavnosti javne sluZbe, uspesno lo€il javno in trzno dejavnost in prepredil prenos tveganj med dejavnostmi,
ustvaril pozitiven presezek izklju€no iz trzne dejavnosti in kljub pove€anemu obsegu nalog in rasti stroSkov
ohranil strogo hamensko porabo sredstev in nadzor nad poslovanjem.

Koné&ni presezek poslovanja v viSini 11.031,48 EUR predstavlja zmeren, a stabilen rezultat, ki potrjuje
finan€no vzdrznost, racionalno upravljanje in dobro nacrtovanje poslovanja zavoda hkrati omogo¢a ustrezno
osnovo za nadaljnji razvoj dejavnosti v prihodnijih letih.
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3.3.3 DRUGE RACUNOVODSKE INFORMACIJE (SKLADNO S 26.
CLENOM PRAVILNIKA O SESTAVLJANJU LETNIH POROCIL)

Kriteriji razmejevanja prihodkov in odhodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in
storitev na trgu

Po sprejetju letnega porocila za tekoCe leto predlagamo sprejem posebnega dela kriterijev, ki se nanasajo
na podatke iz letnega porocila za leto 2025.

Delez prihodka trzne dejavnosti v vseh prihodkih Drzavnega izpitnega centra znaSa 2 % in je osnova za
delitev nekaterih skupnih stalnih stro§kov Drzavnega izpithega centra po prispelih racunih na trzno dejavnost
in dejavnost javne sluzbe (elektrika, vzdrzevanje tiskarskega stroja, poStne storitve, stroSki ogrevanja,
telefon, stroski vzdrzevanja, racunalniSke storitve ...). Sodila za razmejevanje stroSkov na dejavnost javne
sluzbe in trzno dejavnost sprejme in potrdi svet zavoda. DeleZ delitve na dejavnosti se bo uposteval v letu
2026.

Nameni oblikovanja dolgoro¢nih rezervacij

V letu 2025 ni oblikovanih dolgoro&nih rezervacij.

Vzroki za izkazovanje preseZka prihodkov nad odhodki v izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov

Razlika med prihodki in odhodki v letu 2025 izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki
v viSini 13.701,31 EUR (preglednica 31), in sicer iz ustvarjenega presezka na trzni dejavnosti Rica.

Na redni dejavnosti MVI je izkazan presezek prihodkov v viSini 5.460,39 EUR, na osnovnih in posebnih
nalogah MVI pa primanjkljaj v znesku 5.458,92 EUR. Presezki prihodkov so nastali pretezno iz naslova
neporabljenih sredstev, ki so bila pridobljena iz drugih virov.

Naloge nacionalnih poklicnih kvalifikacij, financerja MDDSZ, so bile v letu 2025 izvedene skladno z
razpolozljivimi sredstvi, pri ¢emer je izkazano minimalno odstopanje oziroma minimalen primanjkljaj
prihodkov 1,47 EUR.

Metode vrednotenja zalog

Zaloge materiala in proizvodov so skladno s predpisi vrednotene po dejanskih nabavnih cenah. Zaloga
trgovskega blaga in materiala se vrednoti po metodi zaporednih cen (FIFO).

Podatki o stanju neporavnanih terjatev, ki so do konca leta zapadle v plaCilo oz. zapadejo v placilo v letu
2025 (inventurno porocilo)

Na dan 31. 12. 2025 v bilanci stanja Drzavni izpitni center izkazuje tekoCe nezapadle kratkoro¢ne terjatve do
uporabnikov EKN, terjatve do ZZZS iz naslova refundiranih bolniSkih odsotnosti in terjatve iz naslova
vstopnega DDV v skupnem znesku 519.167,14 EUR, ki bodo poravnane v zacetku leta 2026.

Terjatve do kupcev (skupina kontov 12) na dan 31. 12. 2025 znaSajo 2.368,47 EUR, od tega je nezapadlih
terjatev 1.737,43 EUR, zapadlih do 30 dni 599,43 EUR (preteZzno zaradi valute na dan 31. 12. in bodo
poravhane v januarju 2026). V znesku 31,61 EUR so terjatve, katerih zapadlost je daljSa od 90 dni (sporne
terjatve). S kupci, katerih terjatve so starejSe od 30 dni, smo dogovorjeni, da svoje obveznosti poravnajo v
januarju 2026.

Terjatev iz naslova danega predujma (skupina kontov 13) v znesku 12.566,00 EUR izhaja iz predfinanciranja
vzdrzevanja in modernizacije dvigala. Dani predujem v viSini 40 % ponudbene vrednosti je bil pogoj, da
izvajalec za¢ne z nabavo materiala in izvedbo vzdrZzevanja.
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Podatki o stanju neporavnanih obveznosti, ki so do konca poslovnega leta zapadle v plaéilo oz. zapadejo v
placilo v letu 2025 (inventurno porocilo)

Na dan 31. 12. 2025 v bilanci stanja Drzavni izpitni center izkazuje tekoCe nezapadle kratkoro¢ne
obveznosti. Obveznosti do zaposlenih, zunanjih sodelavcev in obveznosti iz poslovanja v viSini 533.213,90
EUR bodo poravnane v zacetku leta 2026.

Viri sredstev, uporabljeni za vlaganje v opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoroéna
sredstva v letu 2025

V letu 2025 so bila nabavljena nova opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgoro&na sredstva
v viSini 53.748,18 EUR (po denarnem toku). Iz namenskih proracunskih sredstev na podlagi pogodbe o
financiranju dejavnosti je bilo za investiranje v osnovna sredstva namenjenih 40.000,00 EUR. V viSini
11.439,23 EUR so bila osnovna sredstva nabavljena iz presezka prihodkov trzne dejavnosti iz preteklih let.
Iz projekta Digitalizacija izobraZevanja pa so bila za nabavo programske opreme namenjena sredstva v visini
2.308,95 EUR. Glede na nacrt so bila sredstva, nacrtovana za investicije, porabliena v viSini 75 %.
Nalrtovane veclje nabave, ki niso bile realizirane v letu 2025, bodo prioritetno nacértovane za leto 2026.
Strukturo nacrtovanih in realiziranih sredstev za investicije po virih financiranja prikazuje preglednica 32.

Preglednica 32: Struktura nacrtovanih in realiziranih sredstev za investicije po virih
financiranja v letu 2025 (denarni tok)

Vir sredstev Nacrt 2025 Delez v % Nakazilo prZ:Zﬁ;elre t R;Z';Z:tc;j\? 2p (;gi\éa Delez v %
MV 40.000,00 55,56 40.000,00 0,00 40.000,00 74,42
Projekti NOO 0,00 0,00 0,00 0,00 2.308,95 4,30
Trzni viri 32.000,00 44,44 0,00 11.439,23 11.439,23 21,28
Skupaj 72.000,00 40.000,00 11.439,23 53.748,18

Razlogi za pomembnejSe spremembe sredstev in virov sredstev

Knjigovodska vrednost osnovnih sredstev po stanju 31. 12. 2025 znaSa 882.242,66 EUR. Znesek tekoce
amortizacije osnovnih sredstev v skupnem znesku popravka vrednosti za leto 2025 znaSa 182.123,38 EUR.
V breme sredstev v upravljanju je bilo evidentiranih 177.454,57 EUR stroSka amortizacije, ostala vrednost v
viSini 4.668,81 EUR predstavlja stroSek amortizacije na trzni dejavnosti.

Na podlagi popisa in zapisnika popisne komisije za osnovna sredstva so bila v letu 2025 iz uporabe izloena
osnovna sredstva v skupni nabavni vrednosti 803,47 EUR. Vsa izloena osnovna sredstva so Ze
knjigovodsko odpisana, brez sedanje vrednosti. Po popisu so bile izlo€ene poSkodovane zbirke nalog v
vrednosti 45,93 EUR. Odpis zbirke nalog bremeni trzno dejavnost.

NalozZbe prostih denarnih sredstev

Vsa denarna sredstva se nahajajo na podradunu DrZavnega izpitnega centra.

Izvenbilancne postavke

Skladno z 72. ¢lenom Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava velja, da so na izvenbilanénih postavkah porostva, hipoteke in druge mozne
(potencialne) obveznosti, ki Se ne vplivajo na spremembe sredstev oz. virov. Po stanju na dan 31. 12. 2025
se na izvenbilan¢nih postavkah aktive in pasive izkazuje stanje neporabljenih amortizacijskih sredstev trzne
dejavnosti v viSini 56.823,12 EUR in prejete garancije za dobro izvedbo posla na podlagi izvedenega
javnega razpisa po ZJIN v znesku 70.892,40 EUR.
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Inventura 2025

Skladno s sklepom o imenovanju popisnih komisij Drzavnega izpitnega centra so bile imenovane popisne
komisije, ki so opravile popis sredstev in virov sredstev po stanju na dan 31. 12. 2025. Komisije so korektno
opravile svoje delo, vsa dokumentacija v zvezi z inventuro se hrani v arhivu DrZzavnega izpitnega centra. Na
Svetu zavoda bomo na podlagi porocil popisnih komisij predlagali sprejetje sklepa o predlaganih ugotovitvah
komisij.

Delovna uspesnost iz haslova prodaje blaga in storitev na trgu

V letu 2025 je bila iz sredstev prodaje blaga in storitev na trgu izplatana delovna uspesnost v bruto vrednosti
16.400,00 EUR. Kriteriji za dolo itev viSine delovne uspesnosti in viSina izplaane akontacije se prikazujejo v
obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu.

Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ

Ob oddaji obrazcev letnega porocCila za leto 2025 je skladno s predpisi priloZzena tudi izjava o oceni
notranjega nadzora javnih financ, ki jo sprejme direktor zavoda na podlagi samoocenitev vodij sektorjev in
ocene notranje revizijske sluzbe.
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Povzetek finanénega porocila

V letu 2025 je Drzavni izpitni center posloval finanéno stabilno in skladno z veljavnimi predpisi, finanénim
naértom in raéunovodskimi standardi. Finanéno poslovanje je temeljilo na nagelih zakonitosti, namenskosti,
preglednosti in gospodarnosti, pri ¢emer so bili prihodki in odhodki izkazani po posameznih virih financiranja
in dejavnostih.

Skupni prihodki so bili realizirani v skladu z naértovanimi proraunskimi in neproragunskimi viri, pri ¢emer so
bila posamezna odstopanja od finantnega nacrta posledica dejanskega obsega izvajanja nalog in
gasovnega usklajevanja prejemkov. Odhodki so se izvajali namensko in v okviru razpoloZljivih financnih
virov, z doslednim spremljanjem porabe in racionalnim upravljanjem strodkov.

Drzavni izpitni center je v letu 2025 zagotavljal ustrezno likvidnost in redno poravnaval vse zapadle
obveznosti. Struktura sredstev in obveznosti ostaja uravnoteZena, pri ¢emer previadujejo kratkoroéna
sredstva, ki zagotavljajo stabilno finanéno pozicijo za tekoCe poslovanje. Lastni viri in dolgoroéne obveznosti
so ustrezno pokrivali dolgorogna sredstva, kar kaZe na finanéno vzdrZno upravljanje premozenja.

Poslovni izid leta 2025 izkazuje uravnotezeno razmerje med prihodki in odhodki. Ugotovljeni presezek
prihodkov je bil oblikovan skladno z veljavnimi predpisi in bo uporablien za namene, doloCene v okviru
dejavnosti zavoda. Manj$a odstopanja med denarnim tokom in obracunskim nacelom ne vplivajo bistveno na
finanéno stabilnost Dr2avnega izpitnega centra in so posledica ¢asovnih zamikov pri evidentiranju prihodkov
in odhodkov.

Na podlagi navedenega ocenjujemo, da je bilo finanéno poslovanje Drzavnega izpitnega centra v letu 2025
pregledno, odgovorno in skladno z naceli dobrega finanénega upravljanja.

I?atum: 17. februar 2026
Stevilka: 410-7-2/2026

Odgovorna oseba:
dr. GaSper Cankar
direktor

2 s .

Poslovno porocilo pripravila:
Polona Papler
podrogna sekretarka, vodja logistike

Finanéno-rac. porocilo pripravila:
mag. Sabina Kristan
podrogna sekretarka, vodja FS
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3.3.4 PRILOGE K RACUNOVODSKEMU POROCILU

BILANCA STANJA NA DAN 31. 12. 2025

CLENITE Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV za AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 ] 5
SREDSTVA
(Oogoabog-avs 1006007 s00Rt oo OIOLD
0o NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 002 309.683,34 285.756,76
o1 POPRAV EK V REDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 269.911,45 258.554,19
02 NEPREMICNINE 004 658.703,43 658.703,43
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 222.307,42 206.528,70
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 2.036.457,96 2.005.252,64
05 POPRAV EK V REDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOV NIH SREDSTEV 007 1.630.383,20 1.476.199,27
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0,00 0,00
o7 DOLGOROCNO DANA POSOUJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0,00
o8 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0,00 0,00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZAL OG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE o12 1.020.430,54 820.528,19
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOV CLJV E V REDNOSTNICE 013 0,00 0,00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH 014 446.673,86 504.694,32
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 2.336,86 2.826,79
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 12.566,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 514.971,12 284.752,74
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE ois 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 4.196,02 2.730,26
18 NEPLA CANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 022 39.686,68 25.524,08
(ngifcl)_ztejsfcl)zzswﬂ+023+029+030+031) 023 i AR
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 16.406,44 16.616,41
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0,00 0,00
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE o027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 26.587,34 25.765,74
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 838,72 1.451,96
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
'(b’.?fc;\l’;jgpAJ 032 1.946.505,70 1.872.792,97
99 AKTIV NI KONTI [ZVENBILANCNE EV IDENCE 033 132.384,33 127.715,52
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D A RSOV N FAZM T VE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 0,00 3.700,00
21 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 269.141,29 253.661,36
22 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO DOBAV ITELJEV 037 54.873,30 31.730,68
23 DRUGE KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 198.300,13 87.383,73
24 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 10.899,18 1.611,52
25 KRATKOROCNO OBV EZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00
26 KRATKOROCNE OBV EZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 1,29
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 043 38.850,44 19.841,31
A O4G 07 04 OSSO DN 00 GBI 056 HOBE+OST+058-059) Liviis  davisses
920 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERV NI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 047 0,00 0,00
93 DOLGOROCNE REZERVACWE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0,00
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAV NIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0,00 0,00
SREDSTVA .
0411 fnjhAol\:;l ﬁiﬁ?ﬁ?ﬁﬁN@iﬁiﬂ@ng OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KIJEV 051 0,00 0,00
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 0,00
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBV EZNOSTI 054 0,00 0,00
97 DRUGE DOLGOROCNE OBV EZNOSTI 055 21.748,80 0,00
980 gg\E/DZT’\\‘?ASTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056 080.228.03 1.113.430,03
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 057 0,00 0,00
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 372.463,63 361.432,15
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0,00 0,00
I(bZﬁf(iX :; SKUPAJ 060 1.946.505,70 1.872.792,97
99 PASIV NI KONTI ZVENBILANCNE EV IDENCE 061 132.384,33 127.715,52
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
2025

ZNESEK
Oznaka za - - IO PO
NAZV AOP Nabavna Popravek Povecanje | PoveCanje | ZmanjSanje | ZmanjSanje o Neodpisana Prevrednotenje| Prevrednotenje
vrednost (1.1.) [ vrednost (1.1.) nabavne. popravka. nabavne. popravkg Amortizacia vrednost (31.12.) zaradi zaradi oslabitve
vrednosti | vrednosti | vrednosti vrednosti okrepitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) 11 12

I. Neopredmetena sredstvain
EE::\‘:I?;:J,‘:"B°s"°""asre"s“’a" 700 |2949.712,83(1.941.282,16| 55.93537 000 80347 803,47| 182.123,38|  882.242,66 0 0
(701+702+703+704+705+706+707)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 701 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0|
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 702 285.756,76| 258.554,19| 23.926,58 0,00 0,00 0,00 11.357,26 39.771,89 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0|
D. Zemijisca 704 132.746,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 132.746,40 0 0
E. Zgradbe 705 525.957,03| 206.528,70 0,00 0,00 0,00 0,00 15.778,72 303.649,61 0 0
F. Oprema 706 1.996.613,54|1.476.199,27| 32.008,79 0,00 803,47 803,47| 154.987,40 397.435,66 0 0
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 707 8.639,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.639,10 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in
opredmetenaosnovnasredstvav lasti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
(709+710+711+712+713+714+715)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
D. Zemljis¢a 712 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0|
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Ill. Neopredm etena sredstva in
o.predmetena.osnovnasredstvav 716 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o
finan&nem najemu
(T17+718+719+720+721+722+723)
A. Dolgoro¢no odloZeni stroski 717 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
G. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV OD 1.1.2025 do 31.12.2025

CLENITEV
Oznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 7a AOP
KONTOV Tekoce leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864) 860 8.404.360,02 7.548.077,33
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQV IN STORITEV 861 8.310.852,95 7.465.338,50
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 862 208,36 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 863 0,00 12.205,42
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 93.298,71 94.944,25
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 6.087,76 9.665,87
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 0,00 267,20
g)ezfsEe\slg?mNOTOVALNl POSLOVNI PRIHODKI 867 2,81 0,90
del 764 PRIHODKI OD PRODA JE OSNOV NIH SREDSTEV 868 0,00 0,00
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 869 2,81 0,90
D) CELOTNI PRIHODKI
(860+865+866+867) 870 8.410.450,59 7.558.011,30,
27321§$§+§72|)'AGA' MATERIALA IN STORITEV 871 4.739.715,56 4.274.324,21
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 26.897,03 3.995,95
460 STROSKI MATERIALA 873 190.137,72 194.107,94,
461 STROSKI STORITEV 874 4.522.680,81 4.076.220,32
F) STROSKI DELA
(876+877+878) 875 3.564.019,31 3.187.709,79
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.757.685,55 2.490.914,48
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 877 451.598,42 425.567,74
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 354.735,34 271.227,57
462 G) AMORTIZACIUA 879 4.668,81 4.668,81
463 H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 J) DRUGI STROSKI 881 19.239,62 1.789,43
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 0,00 7,36
468 L) DRUGI ODHODKI 883 69.016,80 8.056,89
M) PREVREDNOTOVALNI POSL OVNI ODHODKI(885+886) 884 89,18 807,51
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 886 89,18 807,51
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+880+881+882+883+884) 887 8.396.749,28 7.477.364,00
0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870-887) 888 13.701,31 80.647,30
P) PRESEZEK ODHODKOV
(887-870) 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 2.669,83 2.410,96
Presezek prihodkov obratunskega obdobja z upodtevanjem davka od
del 80 dohodka 891 11.031,48 78.236,34
(888-890)
PreseZek odhodkov obraéunskega obdobja z upoStevanjem davka od
del 80 dohodka 892 0,00 0,00
(889+890) 0z. (890-888)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju odhodkov
obraéunskpega obdobjap o e J 893 0.00 0.00
Povpreé&no Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v obradunskem
obdobju (celo Stevilo) 894 66 &5
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12,
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA OD
1.1.2025 DO 31. 12. 2025

CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Ozmaka ZNESEK
za AOP
TekoCe leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI 201
(402+431) 8.251.790,39 7.627.221,67
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 202
(403+420) 8.106.549,64 7.484.559,12
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 203
(404+407+410+413+418+419) 7.935.840,99 7.343.295,43
a. Prejeta sredstvaiz drzavnega proraduna 204
(405+406) 7.839.759,76 7.284.316,81
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prora¢una za teko€o porabo 405 7.799.759,76 7.244.316,81
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna za investicije 406 40.000,00 40.000,00
b. Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov 207
(408+409) 0,00 0,00
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraunov za teko¢o porabo 408 0,00 0,00
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proraéunov za investicije 409 0,00 0,00
c. Prejetasredstvaiz skladov socialnega zavarovanja 210
(411+412) 13.820,09 44.094,00
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko€o porabo 411 13.820,09 44.094,00
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investiciie 412 0,00 0,00
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 213
(414+415+416+417) 0,00 0,00
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414 0,00 0,00
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0,00
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 0,00 0,00
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0,00 0,00
del 740 e. Prejeta sredstvaiz proradunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 0,00
741 f. Prejeta sredstvaiz drzavnega proraunaiz sredstev proracuna Evropske 219
unije 82.261,14 14.884,62
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420
(422+423+424+425+426+427+428+429+430) 170.708,65 141.263,69
del 7102 Prejete obresti 422 5.562,05 9.386,19
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0,00 0,00
del 7141 Drugi teko€i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 143.397,80 131.877,50
72 Kapitalski prinodki 425 0,00 0,00
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 0,00 0,00
731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 0,00
784 Erasmus 428 21.748,80 0,00
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 0,00
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 0,00 0,00
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 231
(432+433+434+435+436) 145.240,75 142.662,55
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 145.240,75 142.662,55
del 7102 Prejete obresti 433 0,00 0,00
del 7103 Prinodki od najemnin, zakupnin in drugi prinodki od premozenja 434 0,00 0,00
del 7100 Prihodki od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 435 0,00 0,00
del 7141 Drugi teko€i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 0,00 0,00

Preglednica se nadaljuje na nasledniji strani.
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1. SKUPAJ ODHODKI

(438+481) 437 8.295.146,30 7.455.459,35
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 8.162.534,09 7.351.593,11
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439
(440+441+442+443+444+445+446) 3.011.728,03 2.690.877,07
del 4000 Place in dodatki 440 2.503.990,54 2.291.222,98
del 4001 Regres za letni dopust 441 129.548,19 78.995,70
del 4002 Povradila in nadomestila 442 178.926,71 167.300,36
del 4003 Sredstva za delovno uspeSnost 443 138.859,35 106.441,43
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 42.487,37 34.145,31
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 17.915,87 12.771,29
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 247
(448+449+450+451+452) 472.590,81 414.001,14
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 231.051,51 207.504,28
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 190.464,59 170.291,11
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.611,92 1.441,09
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 2.685,90 2.401,96
del 4014 Prispevek za dolgotrajno oskrbo 11.691,77
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 35.085,12 32.362,70
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453
(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 4.624.467,07 4.205.461,82
del 4020 Pisarniski in sploSni material in storitve 454 245.711,97 236.791,73
del 4021 Posebni material in storitve 455 17.497,21 11.344,62
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 169.743,21 172.907,71
del 4023 Prevozni stroSki in storitve 457 6.500,00 11.875,70
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 4.573,61 7.376,06
del 4025 TekoCe vzdrzevanje 459 95.337,47 155.611,00
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 312.958,12 341.775,13
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0,00 0,00
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 3.772.145,48 3.267.779,87
403 D. Placila domacih obresti 464 0,00 0,00
404 E Placila tujih obresti 465 0,00 0,00
410 F. Subvencije 466 0,00 0,00
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0,00 0,00
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0,00 0,00
413 I. Drugi tekoéi domaéi transferji 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480) 53.748,18 41.253,08
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00
4202 Nakup opreme 473 30.829,63 35.553,62
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 933,09 1.317,44
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0,00 0,00
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476
4206 Nakup zemlji$€¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 21.985,46 4.382,02
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring i 479 0,00 0,00
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJEBLAGA IN STORITEV NA TRGU 281
(482+483+484) 132.612,21 103.866,24
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blagain storitev na 282
trgu 47.803,07 35.828,24
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blagain 283
storitev natrgu 8.421,54 6.351,24
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blagain storitev natrgu 484 76.387,60 61.686,76
1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485
(401-437) 0,00 171.762,32
11I/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401) 43.355,91 0,00
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1IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV OD 1. 1. 2025 DO 31. 12 .2025

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka ZNESEK
KONTOV 22 AOP | Tekote leto  Predhodno leta
1 2 3 4 5
VIl. ZADOLZEVANJE
50 550 0 0
(551+559)
500 Dom age zadolZzevanje 551 0 0
(552+553+554+555+556+557+558)
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 0
5002 Najeti krediti pri drugih finan€nih institucijah 553 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554 0 0
del 5003 Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 0 0
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0
VIil. ODPLACILA DOLGA
55 560 0 0
(561+569)
Odplacila domacega dolga
550 561 0 0
(562+563+564+565+566+567+568)
5501 QOdplacila kreditov poslovnim bankam 562 0
5502 Odplagila kreditov drugim finan¢nim institucijam 563 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drzavnemu proradunu 564 0 0
del 5503 Odplacila kreditov proradunom lokalnih skupnosti 565 0 0
del 5503 Odplacila kreditov skladom socialnega zavarovanja 566 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim javnim skladom 567 0 0
del 5503 Odplacila kreditov drugim domac¢im kreditodajalcem 568 0 0
551 Odplaéila dolga v tujino 569 0 0
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE
570 0 0
(550-560)
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0 0
(560-550)
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 171.762,32
(485+524+570)-(486+525+571)
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH
(486+525+571)-(485+524+570) 573 43.355,91 0,00
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI OD 1. 1.
2025 DO 31. 12. 2025

CLENITEV Oznaka S
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV 73 AOP Prihodki in odhodki{ Prihodki in odhodki
KONTOV za izvajanije javne | od prodaje blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660
(661+662-663+664) 8.254.651,54 149.708,48
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQV IN STORITEV 661 8.254.651,54 56.201,41
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZV ODNJE 662 208,36
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 663
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 93.298,71
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 6.087,76
763 C) DRUGI PRIHODKI 666
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 667
(668+669) 0,00 2,81
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOV NIH SREDSTEV 668 0,00 0,00
del 764  :DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI PRIHODKI 669 0,00 2,81
D) CELOTNI PRIHODKI 670
(660+665+666+667) 8.260.739,30 149.711,29
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 671
(672+673+674) 4.672.844,14 66.871,42
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 26.897,03
460 STROSKI MATERIALA 673 169.988,37 20.149,35
461 STROSKI STORITEV 674 4.502.855,77 19.825,04
F) STROSKI DELA 675
(676+677+678) 3.507.362,79 56.656,52
del 464 {PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 2.717.162,92 40.522,63
del 464 PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV 677 443.385,50 8.212,92
del 464 i DRUGI STROSKI DELA 678 346.814,37 7.920,97
462 G) AMORTIZACIJA 679 4.668,81]
463 H) REZERVACUE 680 0,00 0,00
465 J) DRUGI STROSKI 681 18.893,53 346,09
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 L) DRUGI ODHODKI 683 61.581,65 7.435,15|
M) PREVREDNOTOVALNI POSL OVNI ODHODKI(685+686) 684 57,19 31,99
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOV NI ODHODKI 686 57,19 31,99
N) CH.OTNI ODHODKI(671+675+679+680+681+682+683+684) 687 8.260.739,30 136.009,98
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688
(670-687) 0,00 13.701,31
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670) 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 2.669,83
PreseZek prihodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od
del 80 dohodka 691
(688-690) 0,00 11.031,48
PreseZek odhodkov obradunskega obdobja z upostevanjem davka od
del 80 dohodka 692
(689+690) 0z. (690-688) 0,00 0,00
PreseZek prihodkov iz prejSnjih let , namenjen pokritju odhodkov 693
obradunskega obdobja 0,00 0,00
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IZRACUN PRESEZKA PO FISKALNEM PRAVILU ZA JAVNE ZAVODE ZA LETO 2025

zap St.|konti skupine oznaka AOP |vsebina postavke znesek predznak
572 0z. 485 |Presezek prihodkov po DT 0 (+)
1.
20,21,22,23,24, 034 (brez 042)|Kratkoro&ne obveznosti in PCR 572.064 )
5 25,26,29
92,96,97 047, 054, 055 |Dolgoroéne PCR in dolg.fin.in posl.obv. 21.749 )
3.
056 - (002 - |Neporabljena obveznost do virov
980 - (00 do 05) |003 + 004 - |sredstey, ki predstavja neporabljena 97.986 ¢
4. 005 + 006 - |sredstva za investicije
del 99 Neporabljena AM sredstva 56.823 (+)
5.
6=1-2-3-4+5 -634.976
6.
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Ime uporabnika: RIC Ljubljana ?ifra uporabnika: 63290
Sedez uporabnika: Kajuhova u. 32 U, 1000 Ljubljana Sifra dejavnosti: 84.120

Mati¢na Stevilka: 5768063000

AgEnciE Heauoike
x ’ ’ - e Showanijs 28 Eraprave
4 1 = 5

e dence in stovitve

[ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

RIC LJUBLJANA
Kajuhova ulica 320, 1000 LIUBLIAMA

Sifra: 83200
Matiéna Stevika: 5783083000

Podpizani se zavedam odgovomost za vzpostavitey in stalno zboljevanje sistema finanénega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja
v skiadu 5 100. Senom Zakona o jawnih financah z namenom, da cbvladujem tveganja in zagotaviiam doseganie cllev poslovania in uresnicevanie
proraduna.

Sistem notranjega nadzora javnih finane je zasnovan tako, da daje rmzumne, ne pa tudi absolutnega zagotovla o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in
posebni cilji posiovanja ne bodo doseZeni, se obwiadujejo na Se sprejemijvi ravni. Termelji na nepreirganem procesu, ki omogoda. da se oprededijo kljutna
tweganja, verjenst nastanka in vpliv dolofenega teeganja na doseganie oljev in pomaga, da se veganja obviaduje uspesno, uiinkovito in gospodamae.

Ta ocena predstavija stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/ na RIC LIUBLJAMA.

Oceno podajam na podlagi:

* gcene notranje revizijske slube za podrodja

Zunanja reviziska druzba, ki Zvaja notranje revidiranje, ocenjuje, ali vzpostavljeni sistem notranjih kontrol deluje in daje zagotovilo za obvladovanje
twegan] na podrodjin, ki so revidirani, na sprejemijivi ravni. V revidiranem obdobju revizijska druZba ocenjuje pravilnost poslovanja. Motranja revizia za
tekode leto je potekala na podrodiu obraduna davka od dohodka pravnih oseb.

* samoocenitey wodl] organizacljskih enot za podrod]a:

Po predhodnem poswetu z vodii sektorjew direktor izpolni samoocenitveni vprazalnik.

* ugotovitev [Ratunskega sodista RS, proratunske Ingpekcl|e, Urada RS za nadzor proratuna, nadzomih organov EU,...) 23 podroga:

Financéna shizba MVI: nadzor in kontrola porabe proracunskih sredsiev na osnowni dejavnost.

V [ Na RIC LJUBLJANA je vzpostavijen(o):

1. primemo kontrolno okolje

{predstojnik [Zhere ena od nasledn)in maznost):

a) na celotnem poslovan|u,

bj na pretenem delu poslovanja,

€} na posameznin podragin posiovana,

) &e nl vzpostavijeno, pricell smo & prvimi aktvnostmi,

&) £e nl vzpostavijeno, v nasledn]em letu bomo pridall z ustreznimi akilvnostmi

Izjava se nadaljuje na naslednji strani.
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2. upravijanje = tveganji

2.1. cilji so realni in merdjivi, tp. da so doloteni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
{predstojnik Izbere ena od nasledn]ih moZnost)y:

&) na celoinem poslovanju,

bj na preteznem delu poslovanja,

©) na posameznih podrog)ih poslovanja,

d) $& niso opredeljent, pri¢ell smo s prim| akdvnostmi,

&) &e niso opredeljenl, v naskadnjem letu bomo prtell z ustreznimi akthvmostmi

2.2 tveganja, da s& cilji ne bodo uresnitili, so opredeljena in ovrednotena, doloéen je nagin ravnanja z njimi
{predstojnik [zbere eno od naslednjih mo2nost):

&) na celoinem poslovanju,

b na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznlh podrog)ih poslovanja,

d) & niso opredeljen|, prigell smo 5 prviml aktvnostmi,

&) 52 niso opredeljenl, v naskednjem letu bomo pritell z ustreznimi akthmostmi

3. na obvladovanju tveganj temelje sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnesti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemijivo
raven

{predstojnik zbere eno od nasledn]ih moZnost):

a) na celotnem poslovanju,

b na preteznem delu poslovanja,

€) na posameznih podrogfih pasiovanja,

d) & niso opredeljeni, prigell smo s prviml aktdvnostmi,

8) 5& niso opredeljenl, v naskednjem letu bomo pritell z ustreznimi aktvmostmi

4_ ustrezen sistem informiranja in komuniciranja
{pregstojnik [Zbee eno od nasledn]in maznosty:

a) na calotnem poslovan|u,

bj na preteznem delu poslovana,

c) na posameznih podrod)in poslovan)a,

d) $& niso opredelenl, pridell smo s preiml akBvnostmi,

&) 5& niso opredeljenl, v nasiadnjem letu bomo pritell z ustreznimi akthmostmi

Izjava se nadaljuje na nasledniji strani.
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5. ustrezen sistemn nadziranja, ki vkljufuje tudi primemo (lastno, skupno, pogodbenao) notranje revizijsko sluzbo

{predstonik zbers endo od naslednjih moznost):
a) na celotnem poslovan|u, L ]
bj na pretednem delu poslovanja,
¢} na posameznih podrod)ih poslovanja,

) 5e niso opredeljent, pritell smo s prviml aktvriostml,
8] &e niso opredel|enl, v naskednjem letu bomo pridell Z ustrezniml akivnostmi
6. noiranje revidiranje zagotavijam v skladu s Pravilnikom o usmentvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih

financ
{predstojnik izbers endo od naslednjih moznost):

1) Z |asino nofrnjeravizljsks sluzbo,

b) 5 SkUDND Notran|erevizisko shaha,

©) z zunan|im lzvajalcem notranjega revidiranja, [ ]
Nazlv In sede? runan]ega lzvajalca notranjega revidiranja: Dr2avna revizlja Vid Plohl s. p.
Navediie matino Stevilke zunan]ega lzvalalca notran]ega revidiran)a: E440358000
All {sprejet!) inanénl natrt (proratun), za leto na kateregqa se Izjava nanaka, presega 2,086 mio ® Da
EVITV:
NE

Datun zadnjega revizijskaga porotiia zunan|ega lzvajalea notran|ega revidisanja Je: S0.0.2028

) nisam zagotavll notran|aga revidiran|a.

V' letu 2025 sem na podrodju notranjega nadzora Izvedel nasledn|e pomembne Izbol|fave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne |zboljsave):
1.Dudatna avtomatizacia priprave podatkow za izpladila zunanjega ocenjevania pri splosni maturi z uwedbo dodatnih kentrol
2 Aviomatizacija priprave zneskow izplacd wednotenja pri NPZ za MV in obvescange sol.
3. Prenovili smo pogodbe 5 predmetnimi komisiami in drugimi zunangimi sodelavel, ki seda] jasneje| opredeljujejo obveznosti in finanine pogoje. Pogodbe
so bile tudi integrirane v nolrani informaciski sistem za udinkovito pripravo in evidenco.
4 Posodobili smo kontrolo pladl ugovonow kandidatow pri sploSni matur in poenostavili pladevanje.

Kijulr Izvedenlm Izboljtavam ugotavijam, da obstajajo naslednja pomembna tvegan)a, ki Jih &2 ne obvladujem v zadostnl merl {navedie: 1, 2 oziroma 3
pomembnejsa tvegan|a In predvidens wkrepe za njihavo obviadovan|e):

126



ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA DELOVNO USPESNOST IZ
NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

SIFRA IN IME PRORACUNSKEGA UPORABNIKA 63290-Drzavni izpitni center
IME RIC Ljubljana........cccccooveeiniiiinieceiiieene
SEDEZ UPORABNIKA: Kajuhova ulica 32U, Ljubljana

ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLJENEGA OBSEGA SREDSTEV ZA
DELOVNO USPESNOST IZ NASLOVA PRODAJE BLAGAIN STORITEV NA TRGU

za leto 2025
V EVRIH
Zg“tf" NAZIV ZNESEK
1 Prese;ek prl_hodkov nad odhodki iz naslova prodaje 16.505,74
blaga in storitev na trgu
IzplaC¢an akontativni obseg sredstev za delovno
2 uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 16.400,00
trgu
Osnova za dolocitev obsega sredstev za delovno
3 uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 32.905.74
trgu (1 + 2)
Dovoljeni obseg sredstev za plaéilo delovne
4 uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev 16.452,87
natrgu
Razlika med dovoljenim in izplaCanim akontativnim
obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova
5 . : : 52,87
prodaje blaga in storitev na trgu (4 - 2)
Kraj in datum: Odgovorna oseba:
Zig:
Opomba:

Zap.St. | Vir podatkov za izpolnitev obrazca:

1 | letno porocilo: izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti, AOP 691, stolpec 5;
javni gospodarski zavodi in drugi uporabniki proracuna, za katere ne velja pravilnik iz tretjega
odstavka 1.¢lena te uredbe, podatek iz poslovnih knjig

2 | izplacila akontacije delovne uspesnosti po Uredbi o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS,

St 14/09, 23/09 in48/09) pod Sifro DO30

seStevek. zneskov (zap. t. 1+ zap. $t. 2)

dovoljeni obseg sredstev, ki je za uporabnika proraéuna dolocen s pravilnikom, izdelanim na podlagi Uredbe
o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

5 | razlika zneskov (zap.st. 4 - zap. §t. 2)

A w
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